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Introducción 
 

En la Fundación Universitaria del Área Andina se ha consolidado una cultura 
estratégica por medio del diseño e implementación de planes de desarrollo; de igual 
manera, la importancia de los planes de mejoramiento continuo que se desprenden 
de los procesos de autoevaluación, así como la articulación que éstos deben tener con 
los planes estratégicos y con los ejercicios presupuestales; destacan la capacidad que 
ha desarrollado la Institución en materia de formulación y seguimiento de indicadores 
y proyectos.  

El plan estratégico de Desarrollo DELTA 2026, es una apuesta de Areandina para 
redefinir y repensar su horizonte estratégico al año 2026; surge como resultado del 
proceso colaborativo liderado por la Dirección Nacional de Planeación y Calidad 
durante el año 2023, el cual permitió, a través del desarrollo de diferentes etapas y 
metodologías, validar los focos estratégicos que soportan la visión institucional y 
permiten priorizar las acciones estratégicas de impacto; además, reestructurar las 
líneas estratégicas que se convierten en las directrices de trabajo que delimitan el 
alcance de los proyectos y métricas a cumplir dentro de los próximos 3 años.  

Este proceso inicio en marzo de 2023 con la contextualización del sector educativo, 
pasando durante los siguientes meses por diferentes ejercicios de alineación directiva 
que permitieron la validación y redefinición de los focos y líneas estratégicas; hasta 
contar en diciembre de 2023 con la aprobación del mapa estratégico asociado al plan 
de desarrollo DELTA 2026.  

Con el mapa estratégico institucional definido, se trabajó en construir los indicadores 
y proyectos que permitan medir el nivel de desempeño asociado a cada foco y línea 
estratégica; proceso que fue desarrollado mediante ejercicios de convergencia y 
divergencia con los diferentes equipos académicos y administrativos. Este enfoque 
permitió identificar los niveles de madurez en la medición de nuestros KPI´s y así 
mismo retarnos en reformular o construir aquellos indicadores necesarios para 
avanzar en el cumplimiento del plan estratégico institucional.  

El objetivo de este documento es narrar y evidenciar el detalle de cómo abordamos 
este proceso, que siendo desarrollado a través de metodologías ágiles contempló 3 
momentos, el primero de ellos una mirada hacia adentro y hacia afuera, a través de 
sesiones de entendimiento de cliente interno, análisis de tendencias y análisis de visión 
de negocio.  

Un segundo momento que comprende todos los ejercicios asociados a co-creación y 
validación de conceptos, que abarcó desde los talleres de focos y líneas estratégicas 
hasta los talleres para priorización y validación de indicadores y proyectos.  

La definición o tangibilización, como último momento, se enmarca en la aprobación 
en Consejo Superior del plan estratégico de desarrollo DELTA 2026, la actualización del 
concepto de marca, la estructuración final de indicadores y metas; el despliegue 
funcional y técnico para la medición, seguimiento y control de indicadores y proyectos 
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a través de los procesos y herramientas tecnológicas dispuestas por la institución para 
este propósito; finalmente, la definición del esquema conceptual para la estrategia 
comunicacional que garantice la difusión y apropiación en la comunidad Areandina y 
sus grupos de interés. 
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Capítulo 1: Plan Estratégico de Desarrollo (PED) DELTA 2026 
 

El proceso de planeación estratégica en la Fundación Universitaria del Área Andina se 
enmarca en la filosofía institucional y en el pensamiento fundacional, 
constituyéndose así, en un ejercicio constante para el cumplimiento de la Misión 
institucional y el logro de la Visión, pero también de la autoevaluación, que promueve 
la cultura de la planeación y de la calidad institucional; que busca contribuir a la 
transformación social, económica y productiva del país y de las regiones en donde la 
Institución hace presencia.  El plan estratégico de desarrollo (PED) institucional, con 
sus focos estratégicos y líneas articuladoras, es la hoja de ruta que enmarca el 
direccionamiento y la gestión institucional, a partir de los postulados del Proyecto 
Educativo Institucional (PEI), teniendo como referencia los rasgos característicos del 
Sello Transformador Areandino. Mediante el acuerdo 067 de 29 de noviembre de 2022, 
se aprobó el texto que integra los elementos del PEI y el PED.  
 

Figura 1. Integración PEI – PED – Sello Transformador Areandino 

 
Fuente: Vicerrectoría Nacional Académica, Dirección Nacional de Planeación y Calidad, 2022 
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¿EN QUÉ CONSISTE EL DELTA 2026? 
 

La planeación institucional en Areandina ha sido concebida a partir del enfoque de 
planificación estratégica, en donde los esfuerzos se han concentrado en establecer, 
seguir, medir y evaluar las acciones e indicadores de gestión que se deben ejecutar 
para cumplir con los objetivos institucionales. Esta perspectiva estratégica se ha 
traducido en la formulación de diferentes planes estratégicos de acuerdo con los 
resultados del análisis interno y externo que llevan a la revisión y reorientación de los 
objetivos del quehacer institucional.   

La formulación de los planes estratégicos en Areandina han considerado un horizonte 
de tiempo de mediano y largo plazo, con vigencias que oscilan entre 3 a 5 años, de 
acuerdo con los motores de crecimiento que defina la institución en el momento de la 
formulación y/o actualización.  

 

El Plan Estratégico de Desarrollo DELTA 2026 contempla 2 focos estratégicos que son 
los elementos fundamentales que soportan la visión institucional, deben garantizarse 
en todas las iniciativas que se desarrollen para asegurar la alineación y priorización de 
los proyectos institucionales, estos 2 focos reciben el nombre de “Cultura del Sello 
Transformador” y “Sostenibilidad”. 

De igual manera, el DELTA 2026 se ejecuta a través de 12 líneas estratégicas 
articuladoras que despliegan los frentes de acción a través de los cuales se ejecuta la 
estrategia, cada línea cuenta con proyectos, indicadores y metas, que representan los 
factores críticos de éxito del plan, estas líneas son: Pensamiento y presencia global, 
Investigación y nuevos conocimientos, Portafolio pertinente con calidad, 
Fortalecimiento disciplinar e innovación curricular, Inclusión y contribución a la 
sociedad, Expansión regional e internacional, Servicio y experiencia, Docentes como 
agentes de cambio, Emprendimiento y empleabilidad, Modelo multicampus, 
Educación durante la vida, flexible y personalizada, y Areandina ágil y digital.  

 

A continuación, se presenta el esquema gráfico que representa el mapa estratégico 
asociado al DELTA 2026, con sus correspondientes componentes:  
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Figura 2. Mapa Estratégico DELTA 2026 

 

Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 

 

¿CÓMO EJECUTAMOS EL DELTA 2026? 

 

La formulación del plan DELTA 2026, acoge la concepción de una institución 
multicampus; es por ello que, en concordancia con el modelo en cascada del PED, se 
definen metas institucionales, las cuales se despliegan en cada sede y seccional. La 
gestión y cumplimiento de dichas metas, es el resultado de la ejecución de acciones 
estratégicas, definidas por la rectoría nacional, rectorías de sede y seccional, 
vicerrectorías y direcciones nacionales, que permitan garantizar el logro de los 
objetivos institucionales.  
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Por medio de la metodología de seguimiento estratégico y bajo el esquema de 
despliegue en cascada, Areandina garantiza la coordinación de todos los actores que 
participan en la ejecución del plan de desarrollo con base en el seguimiento al 
cumplimiento de indicadores y proyectos estratégicos; así como a través de la 
articulación con el presupuesto y la gestión de desempeño de los colaboradores desde 
cada uno de sus roles y funciones.  

 

Figura 3. Modelo en Cascada DELTA 2026 

 

Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 
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DESPLIEGUE POR FOCO Y LÍNEA ESTRATÉGICA DELTA 2026 

A continuación, se presenta el resumen de los indicadores asociados a cada foco y 
línea estratégica:  

Figura 4. Resumen de cantidad de indicadores por foco/línea estratégica 

 

Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 
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El detalle de los indicadores asociados a cada foco y línea estratégica se presenta en 
las siguientes imágenes:  

 

Figura 5. Foco estratégico - Cultura del Sello Transformador 

 

Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 

 

Figura 6. Foco estratégico - Sostenibilidad 

 

Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 



  

16 
 

 

Figura 7. Línea estratégica - Pensamiento y Presencia Global 

 

Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 

 

Figura 8. Línea estratégica - Investigación y Nuevos Conocimientos 

 

Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 
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Figura 9.  Línea estratégica - Portafolio Pertinente con Calidad 

 

Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 

 

Figura 10. Línea estratégica - Fortalecimiento Disciplinar e Innovación Curricular 

 
Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 
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Figura 11. Línea estratégica - Inclusión y Contribución a la Sociedad 

 

Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 

 

Figura 12. Línea estratégica - Expansión Regional e Internacional 

 
Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 



  

19 
 

 

Figura 13. Línea estratégica - Experiencia y Servicio 

 

Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 

 

Figura 14. Línea estratégica - Docentes como Agentes de Cambio 

 
Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 
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Figura 15. Línea estratégica - Emprendimiento y Empleabilidad 

 

Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 

 

Figura 16. Línea estratégica - Modelo Multicampus 

 

Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 
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Figura 17. Línea estratégica - Educación Durante la Vida, Flexible y Personalizada 

 

Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 

 

Figura 18. Línea estratégica - Areandina Ágil y Digital 

 

Fuente: Grupo Base – Actualización PED DELTA 2026 
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