


AREANDINA Y

Fundacin Uriversitana del Area Anding .

DIRECCION NACIONAL DE PLANEACION ¥ CALIDAD

SUBDIRECCION NACIONAL D€ PLANEACION
ESTRATEGICA Y PROYECTOS

FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA
2024



2026

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
DELTA 2026

© Fundacién Universitaria del Area
Andina, Bogotd. 2024
www.areandina.edu.co

Calle 70 No. 12-55

Bogotd, Colombia

Direccidn Editorial

Sandra Verénica Reina Jiménez
Directora Nacional de Planeacion y
Calidad

Coordinacién editorial

Valentina Ramirez Gallego
Subdirectora Nacional de Planeacién
Estratégica y Proyectos

Heidy Viviana Pinzén Ledén
Profesional de Planeacién Estratégica

Pedro Orlando Oviedo Guzmadn
Analista de Planeacion Estratégica

Todos los derechos reservados.

Queda prohibida la reproduccion total o
parcial de esta obra y su tratamiento o
transmisién por cualquier medio o
método sin autorizacion escrita de la
Fundacién Universitaria del Area Andina'y
sus autores.

BANDERA INSTITUCIONAL

Miembros Fundadores
Pablo Oliveros Marmolejo 1
Gustavo Eastman Vélez

Presidente de la Asamblea General y
del Consejo Superior
Carlos Patricio Eastman Barona

Rector Nacional y Representante
Legal
José Leonardo Valencia Molano

Vicerrectora Nacional Académica
Martha Patricia Castellanos
Saavedra

Vicerrector Nacional de Experiencia
y Felicidad
Mauricio Hernandez Anzola

Vicerrectora Nacional de
Crecimiento y Desarrollo
Institucional

Karol Milena Pérez Calderén

Vicerrectora Nacionadl
Administrativa y Financiera

Erika Milena Ramirez Sanchez

Rector-Seccional Pereira
Felipe Baena Botero

Rectora - Sede Valledupar
Gelca Patricia Gutiérrez Barranco

Secretaria General
Maria Angélica Pacheco Chica

\Y




AREANDINA  H)

Fundaewdn Urdrariitans del ﬁ..l‘ﬂ Andhra

Tabla de Contenido

INErOAUCCION. ...t e e 7
Capitulo 1: Plan Estratégico de Desarrollo (PED) DELTA 2026...............oovvviiiiiiiiinnnnnnnn. 10
Referencias Bibliogrdficas .............cocoiiiiiii 22
4



indice de Figuras

Figura 1. Integracion PEl-PED -Sello Transformador Areandino............ccccccceennn. 10
Figura 2. Mapa Estratégico DELTA 2026............cccooiiiiiiiiiiiiiiiiii e 12
Figura 3. Modelo en Cascada DELTA 2026.............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 13
Figura 4. Resumen de cantidad de indicadores por foco/linea estratégica................ 14
Figura 5. Foco estratégico - Cultura del Sello Transformador ...........ccccooeviiiiin 15
Figura 6. Foco estratégico - Sostenibilidad ...............ooooiiiiiiiiiiiiiiii 15
Figura 7. Linea estratégica - Pensamiento y Presencia Global..............ccccooeviiiin 16
Figura 8. Linea estratégica - Investigacion y Nuevos Conocimientos...............cccceeeee. 16
Figura 9. Linea estratégica - Portafolio Pertinente con Calidad............ccoooooee 17
Figura10. Linea estratégica - Fortalecimiento Disciplinar e Innovacion Curricular ....17
Figura 11. Linea estratégica - Inclusion y Contribucion a la Sociedad.......................... 18
Figura12. Linea estratégica - Expansién Regional e Intemacional.............................. 18
Figura13. Linea estratégica - Experiencia y Servicio.............cccccccooiiiiiiniiiiiinnn, 19
Figura 14. Linea estratégica - Docentes como Agentes de Cambio....................o. 19
Figura 15. Linea estratégica - Emprendimiento y Empleabilidad........................ 20
Figura 16. Linea estratégica - Modelo Multicampus................euuiiiiiiiiiiiiiiii 20
Figura17. Linea estratégica - Educacién Durante la Vida, Flexible y Personalizada....21
Figura 18. Linea estratégica - Areandina Agil y Digital .............ccocvoveieveiiiieceeee 21

\Y



MIANAIRA -
LT b v




Introduccién

En la Fundacién Universitaria del Area Andina se ha consolidado una cultura
estratégica por medio del disefio e implementacién de planes de desarrollo; de igual
manera, la importancia de los planes de mejoramiento continuo que se desprenden
de los procesos de autoevaluacién, asi como la articulaciéon que éstos deben tener con
los planes estratégicos y con los ejercicios presupuestales; destacan la capacidad que
ha desarrollado la Institucién en materiade formulacién y seguimiento de indicadores
y proyectos.

El plan estratégico de Desarrollo DELTA 2026, es una apuesta de Areandina para
redefinir y repensar su horizonte estratégico al afno 2026; surge como resultado del
proceso colaborativo liderado por la Direccion Nacional de Planeaciéon y Calidad
durante el afo 2023, el cual permitio, a través del desarrollo de diferentes etapas y
metodologias, validar los focos estratégicos que soportan la visién institucional y
permiten priorizar las acciones estratégicas de impacto; ademds, reestructurar las
lineas estratégicas que se convierten en las directrices de trabajo que delimitan el
alcance de los proyectos y métricas a cumplir dentro de los préximos 3 afios.

Este proceso inicio en marzo de 2023 con la contextualizaciéon del sector educativo,
pasando durante los siguientes meses por diferentes ejercicios de alineacién directiva
que permitieron la validacién y redefinicion de los focos y lineas estratégicas; hasta
contar en diciembre de 2023 con la aprobacién del mapa estratégico asociado al plan
de desarrollo DELTA 2026.

Con el mapa estratégico institucional definido, se trabajé en construir los indicadores
y proyectos que permitan medir el nivel de desempefio asociado a cada foco y linea
estratégica; proceso que fue desarrollado mediante ejercicios de convergencia y
divergencia con los diferentes equipos académicos y administrativos. Este enfoque
permitié identificar los niveles de madurez en la mediciéon de nuestros KPI's y asi
mismo retarnos en reformular o construir aquellos indicadores necesarios para
avanzar en el cumplimiento del plan estratégico institucional.

El objetivo de este documento es narrar y evidenciar el detalle de cémo abordamos
este proceso, que siendo desarrollado a través de metodologias dgiles contemplé 3
momentos, el primero de ellos una mirada hacia adentro y hacia afuera, a través de
sesionesde entendimiento de cliente interno, andlisis de tendenciasy andlisis de visién
de negocio.

Un segundo momento que comprende todos los ejercicios asociados a co-creacién y
validacién de conceptos, que abarcé desde los talleres de focos y lineas estratégicas
hasta los talleres para priorizacién y validacién de indicadores y proyectos.

La definiciéon o tangibilizaciéon, como ultimo momento, se enmarca en la aprobacién
en Consejo Superior del plan estratégico de desarrollo DELTA 2026, la actualizacién del
concepto de marca, la estructuracion final de indicadores y metas; el despliegue
funcional y técnico parala mediciéon, seguimiento y control de indicadores y proyectos
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através de los procesos y herramientastecnoldgicas dispuestas por la institucion para
este propdsito; finalmente, la definicién del esquema conceptual para la estrategia
comunicacional que garantice la difusién y apropiaciéon en la comunidad Areandinay
sus grupos de interés.
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Capitulo 1: Plan Estratégico de Desarrollo (PED) DELTA 2026

El proceso de planeacidn estratégica en la Fundacién Universitaria del Area Andina se
enmarca en la filosofia institucional y en el pensamiento fundacionadl,
constituyéndose asi, en un ejercicio constante para el cumplimiento de la Mision
institucional y el logro de la Visiéon, pero también de la autoevaluacion, que promueve
la cultura de la planeacién y de la calidad institucional; que busca contribuir a la
transformacion social, econémicay productiva del pais y de las regiones en donde la
Institucion hace presencia. El plan estratégico de desarrollo (PED) institucional, con
sus focos estratégicos y lineas articuladoras, es la hoja de ruta que enmarca el
direccionamiento y la gestion institucional, a partir de los postulados del Proyecto
Educativo Institucional (PEl), teniendo como referencia los rasgos caracteristicos del
SelloTransformador Areandino. Mediante el acuerdo 067 de 29 de noviembre de 2022,
se aprob¢ el texto que integra los elementos del PEl y el PED.

Figura 1. Integracion PEl - PED - Sello Transformador Areandino

AREANDINA

Fundacién Universitaria del Area Andina

ENFOQUE SELLO
ACADEMICO TRANSFORMADOR

Plan estratégico de ENFOQUE
Desarrollo Delta 2026 ESTRATEGICO

Fuente: Vicerrectoria Nacional Académica, Direccion Nacional de Planeacién y Calidad, 2022
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¢EN QUE CONSISTE EL DELTA 2026?

La planeacion institucional en Areandina ha sido concebida a partir del enfoque de
planificacion estratégica, en donde los esfuerzos se han concentrado en establecer,
seguir, medir y evaluar las acciones e indicadores de gestion que se deben ejecutar
para cumplir con los objetivos institucionales. Esta perspectiva estratégica se ha
traducido en la formulacién de diferentes planes estratégicos de acuerdo con los
resultados del andlisis interno y externo que llevan ala revisién y reorientacién de los
objetivos del quehacer institucional.

La formulacién de los planes estratégicos en Areandina han considerado un horizonte
de tiempo de mediano y largo plazo, con vigencias que oscilan entre 3 a 5 anos, de
acuerdo con los motores de crecimiento que defina lainstitucién en el momento de la
formulacién y/o actualizacién.

El Plan Estratégico de Desarrollo DELTA 2026 contempla 2 focos estratégicos que son
los elementos fundamentales que soportan la visién institucional, deben garantizarse
en todas las iniciativas que se desarrollen para asegurar la alineacién y priorizacién de
los proyectos institucionales, estos 2 focos reciben el nombre de “Cultura del Sello
Transformador” y “Sostenibilidad”.

De igual manera, el DELTA 2026 se ejecuta a través de 12 lineas estratégicas
articuladoras que despliegan los frentes de accién a través de los cuales se ejecuta la
estrategiaq, cada linea cuenta con proyectos, indicadores y metas, que representan los
factores criticos de éxito del plan, estas lineas son: Pensamiento y presencia global,
Investigacion y nuevos conocimientos, Portafolio pertinente con calidad,
Fortalecimiento disciplinar e innovacién curricular, Inclusiéon y contribucién a la
sociedad, Expansion regional e internacional, Servicio y experiencia, Docentes como
agentes de cambio, Emprendimiento y empleabilidad, Modelo multicampus,
Educacién durante la vida, flexible y personalizada, y Areandina dgil y digital.

A continuacion, se presenta el esquema grdafico que representa el mapa estratégico
asociado al DELTA 2026, con sus correspondientes componentes:
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Figura 2. Mapa Estratégico DELTA 2026
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EDUCACION DURANTE LA VIDA, FLEXIBLE Y PERSONALIZADA

\—). AREANDINA AGIL Y DIGITAL
. EXPLORACION

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026

:COMO EJECUTAMOS EL DELTA 2026?

La formulacién del plan DELTA 2026, acoge la concepcion de una institucién
multicampus; es por ello que, en concordancia con el modelo en cascada del PED, se
definen metas institucionales, las cuales se despliegan en cada sede y seccional. La
gestion y cumplimiento de dichas metas, es el resultado de la ejecucién de acciones
estratégicas, definidas por la rectoria nacional, rectorias de sede y seccional,
vicerrectorias y direcciones nacionales, que permitan garantizar el logro de los
objetivos institucionales.
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Por medio de la metodologia de seguimiento estratégico y bajo el esquema de
despliegue en cascada, Areandina garantiza la coordinaciéon de todos los actores que
participan en la ejecucion del plan de desarrollo con base en el seguimiento al
cumplimiento de indicadores y proyectos estratégicos; asi como a través de la
articulacion con el presupuesto y la gestion de desempeno de los colaboradores desde
cada uno de sus roles y funciones.

Figura 3. Modelo en Cascada DELTA 2026

INSTITUCIONAL @ SEDES Y SECCIONAL

EXPLOTACION

EXPANSION REGIONAL E INTERNAGION AL

SERVICIO Y EXPERIENCIA.
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EBUCACISN DURANTE LA VDA, FLEXIBLE Y FERSORALIZADA

AREANDINA AGILY DISFTAL

\
Presupuesto

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026

Alineacion
estratégica

Gestién del
desempefio
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DESPLIEGUE POR FOCO Y LINEA ESTRATEGICA DELTA 2026

A continuacién, se presenta el resumen de los indicadores asociados a cada foco y

linea estratégica:
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Figura 4. Resumen de cantidad de indicadores por foco/linea estratégica

F /L Repra’entaclon (_:an_l:ldad de
grifica indiadores
Cultura del Sello Transformador 8
Sostenibilidad 19
Pensamiento y presenda Global 10
Investigaddn y Nuevos 9
Conodmientos
Portafolio Pertinente aon Calidad 5
Fortaledmiento Disdplinar e 1
Innovaddn Curricular
Indusion y Contribudén a la a
Sodedad
Expansién Regional e a
Intermnmadoenal
Servido y Experienda 9
Decentes acomo Agentes de 9
Cambio
Emprendimiento y Empleabilidad 5
Modelo Multiempus 3
Educadén Durante la Vida, 2
Flexible y Personalizada
Areandina Agil y Digital 7

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026
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El detalle de los indicadores asociados a cada foco y linea estratégica se presenta en
las siguientes imdagenes:

Figura 5. Foco estratégico - Cultura del Sello Transformador

AREANDING | HO CULTURRA DEL SELLO TRANSFORMADOR
Promover la cultura del Sello Transformaodor Areandino desde las tradiciones,
legados y comportamientos institucionales; reflejados en sus nodos, competencias

en el humanismo, la felicidad y lo experiencia de servicio; para la formacién
integral de los seres humanes, de acuerdo con el PEl y el enfoque académico.

£OCO
ESTRATEGICO

delta
028

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026

Figura 6. Foco estratégico - Sostenibilidad

RREANCEF | HE) :"‘»n‘.::&?.TEI’iIBILII:i'FIlI

FOCD i Ui s ¥ parei i ok recurses ean log gue cusnte
Areonding, asegurorsdo un uqulllhrh en & resulbodo de o Aidm de Impoctos de

ESTRATEGICOS . e

Ies pvuntos relsvantas torts sconémicos, came culturales, embisnsela y
szialis.

- =5
Tatal
b | “ &
1m deleg

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026
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Figura 7. Linea estratégica - Pensamiento y Presencia Global

---------------- Pensamiento y Presencia Global
LiNEA ey Posicionar a Areandina como una institucion con proyeccién y ejecucion local,
eSTRATEGICA (@ regional e internacional mediante espacios, ecosistemas y herramientas favorables

n para la formacion de ciudadanos con pensamiente global para un impacto en su
EXPLOTACION propio entorno.

I
& ‘i

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026

Figura 8. Linea estratégica - Investigacion y Nuevos Conocimientos

AREANDING | HD

LiNER
ESTRATEGICA

EXPLOTACION

l
T°:°| '

indicadores

Investigacion y Nuevos Conocimientos

Promover la investigacién pertinente y de calidad con el fin de aportar al progreso
académico de estudiantes y docentes, contribuyendo a la resolucién de problemas y
valor secial a la comunidad.

delta

2028

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026
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Figura 9. Linea estratégica - Portafolio Pertinente con Calidad

“““““““““““ Portafolio Pertinente con Calidad

LINEﬂ . . A
esSTRATEGICA Construir, adaptar y evaluar un conjunto diversificado de programas
Gl académicos, productos y servicios pertinentes mediante el fortalecimiento

EXPLOTACION de un sistema integrado de calidad.

Totul . . 7

lndicudnres

delta
2028

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026

Figura 10. Linea estratégica - Fortalecimiento Disciplinar e Innovacién Curricular

------------ ) Fortalecimiento Disciplinar e Innovacion Curricular
LINEQ : Construir y fortalecer las propuestas formativas propias de las dreas de conocimiento,
8STRATEGICA con el anime de contribuir a lo resolucion de problemas, garantizando el impacto en el

. | entorno, atendiendo las demandas del mercado laboral y la apertura del digloge
EXPLOTACION interdisciplinar.

)

delta
2028

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026
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Figura 11. Linea estratégica - Inclusion y Contribuciéon a la Sociedad

---------------- Inclusién y Contribucién a la Sociedad
LIHS“ Contribuir de forma pertinente al desarrollo de las regiones y fomentar un
€STRATEGICA ambiente educativo, diverso, incluyente y equitativo, alineados con los

EXPLOTACION desafios que suponen los objetivos de desarrollo sostenible.

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026

Figura12. Linea estratégica - Expansién Regional e Internacional

---------------- Expansion Regional e Internacional
LiNeR E\ Contribuir al desarrolle y al intercambio socioeconémiceo y multicultural en
ESTRATEGICA :‘Q las regiones y paises donde la institucion ejerce influencia, mediante
- vinculos, relaciones e interacciones reciprocas con el sector publico, privado
EXPLOTACION y la sociedad civil.
Total
4 z
indicadores

delta
2026

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026
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Figura 13. Linea estratégica - Experiencia y Servicio

““““““““““ Servicio y Experiencia
IE-IS'?I'ER‘;TQGICFI Asegurar la experiencia en el ciclo de vida del estudiante, que responda a la

promesa de valor de la Institucién mediante un servicio sencillo y eficaz.
EXPLOTACION

delta
2028

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026

Figura 14. Linea estratégica - Docentes como Agentes de Cambio

............ Docentes como Agentes de Cambio
LINEQ v Seleccionar, formar y desarrollar al equipo docente para fortalecer las
eSTRATEGICA 4'\ acciones de ensefianza e innovacién educativa con el fin de cumplir el

. =y enfoque académico y el sello transformador, posiciondandolos nacional e
internacionalmente como referentes en sus disciplinas.

2)

delta
2026

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026
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Figura15. Linea estratégica - Emprendimiento y Empleabilidad

LiNeA
Preparar y fortalecer a los estudiantes y graduados ofreciéndoles espacios de
€STRATEGICA aprendizaje, crecimiento personal y profesional; que les permitan desarrollar las

EXPLORACION e . competencias necesarias para enfrentar los desafios y oportunidades.

..o Emprendimiento y Empleabilidad

delta
2026

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026

Figura16. Linea estratégica - Modelo Multicampus

AREANDINA | HD i

------------ Modelo Multicampus

LiNeA I I I Aprovechar la diversidad de medios y ubicaciones para ser lideres en la oferta de una
eSTRATEGICA amplia garma de programas y servicios acadérmicos, recursos digitales y metodologias

avanzadas y adaptables; manteniendo una identidad unificada y promoviendo la

EXPLORACION colaboracién entre las diferentes sedes y seccional para los desafios del futuro.

.@ . v

delta
2028

®

L

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026
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Figura 17. Linea estratégica - Educacion Durante la Vida, Flexible y Personalizada

AREANDINA | 4O Educacion Durante la Vida, Flexible y
LiNeR Personalizada
€STRATEGICA Fomentar una educacién atinente y pertinente durante toda la vida, proporcionando a
A la comunidad académica, opciones de aprendizaje flexibles y personalizadas que les
EXPLORACION permitan potenciar sus capacidades y conocimientos a lo largo de su trayectoria

personal y profesicnal, contribuyendo al crecimiento regional.

delta
2026

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026

Figura 18. Linea estratégica - Areandina Agil y Digital

AReANDINA | 4O ~ Areandina Agil y Digital
LiNER - Fortalecer la Institucién hacia la adaptabilidad, digitalizacién, flexibilidad y
eSTRATEGICA eficiencia, permitiendo una gestién innovadora y accesible, beneficiando los

EXPLORRCION N7 ggz?gzzsegdministrativos, la experiencia de aprendizaje y la toma de

Total
7

indicadores

Fuente: Grupo Base - Actualizacion PED DELTA 2026
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