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PRESENTACION

El presente documento abarca 6 grandes ca-
pitulos que demuestran y evidencian el cum-
plimiento de las condiciones iniciales que nos
permitirdn, con el aval del Consejo Nacional
de Acreditacion iniciar con éxito nuestro pro-
ceso para la obtencién del reconocimiento de
la Acreditacion Institucional.

La Fundacién Universitaria del Area Andina
cuenta con una trayectoria académica de mds
de 32 anos, durante los cuales ha llevado edu-
cacion con cobertura y calidad a través de sus
programas académicos en los diferentes ni-
veles de formacién y modalidades de estudio,
de los cuales se han graduado mads de 55000
egresados.

Areandina ha mostrado una progresiva evolu-
cion en el desarrollo de su labor y en el cum-
plimiento de su misién y Proyecto Educativo
Institucional, contribuyendo al desarrollo sos-
tenible del pais con sus sedes fisicas en Bogotd,
Pereira y Valledupar, y con Centros de Servicio
al Estudiante con los cuales hace presencia en
11 ciudades del pais.

El camino que la Fundacién Universitaria del
Area Andina ha labrado y que evidencia su
preocupacion por desarrollar acciones con-
gruentes en orden a la formacién integral de
toda la comunidad institucional se ha tradu-
cido en importantes logros alcanzados tanto
en sus funciones sustantivas como en dreas
relevantes de su misidon y Proyecto Educativo
Institucional - PEI.

Algunos de estos logros son:

()

e Procesos permanentes de autoevaluacion:

A través de un sistema sélido en permanente
autorregulaciéon que actua como una herra-
mienta para alcanzar el ideal de calidad, lo
que ha permitido contar con el reconocimien-
to de la Acreditacion de Alta Calidad para 7 de
nuestros programas académicos, lo que indica
que se cumple a nivel nacional con el 26.9%
de programas acreditados sobre acreditables;
en la sede de Bogotd este indicador es del
30.7%, en la Seccional Pereira el indicador es
del16.6% y en la Sede Valledupar es del 100%.

e Proyecto Educativo Institucional:
En Areandina su pensamiento institucional se
encuentra arraigado en la comunidad acadé-
mica a través del conocimiento y apropiacion
de la misién y el PEI.

e Comunidad Académica Fortalecida:
Areandina estd conformada por mds de 1.500
profesores altamente cualificados y con senti-
do humanista, mds de 22.000 estudiantes en
todos los niveles de formacién y estrategias
metodoldgicas, mas de 55.000 graduados, que
estdn impactando el medio externo de mane-
ra positiva con un alto nivel de empleabilidad
y con el desarrollo de propuestas pertinentes a
su entorno.

e Normas Internas Vigentes:
Cuenta con una estructura orgdnica y norma-
tiva que viabiliza el desarrollo de las funciones
sustantivas, en un clima educativo propicio.

e Investigacion:
En donde se encuentran indicadores como 39
grupos de investigacion institucionales, 19 de
ellos categorizados por Colciencias, 1 revis-




PRESENTACION

ta indexada en categoria A2 de Publindex, 87
semilleros de investigacion, desarrollo de pro-
yectos de investigacion financiados e interins-
titucionales de corte internacional, en donde
se destaca en el afo 2015 la participacion en
un proyecto sobre innovacion Social con Eras-
mus+, financiado con recursos de la Union Eu-
roped.

e Responsabilidad Social:

Areandina ha potencializado la funcién sustan-
tiva de proyeccioén social armonizdndola con el
concepto de responsabilidad social, lo que le
ha permitido emitir por 6 afios consecutivos su
balance social; ademads en el 2015 presento el
primer reporte de sostenibilidad bajo los pard-
metros de la guia G4 de GRI (Global Reporting
Iniciative) y con los lineamientos de Pacto Glo-
bal, siendo la primera Institucion de Educacion
Superior en Colombia en realizar esta clase de
reporte. Adicionalmente, contamos con recur-
sos de la Comision Europea para trabajar en in-
novacion social.

e Gestion docente:
Destinacion superior a los de 2400 millones
de pesos en la vigencia del afio 2016, para la
formacion y cualificacion docente, especifi-
camente en maestrias y doctorados y el incre-
mento del indicador de contratos a término in-
definido.

e indice superior al 90% de permanecia

estudiantil:
Gracias a programas y estrategias de acompa-
Aamiento a los estudiantes, reconocidos por or-
ganismos oficiales y privados y por estrategias de
apoyo consistentes en un rubro invertido en be-
cas, auxilios e incentivos en matriculas, que para
el afo 2015 superd los $6.530 millones de pesos,
rubro que crecié en 45% entre el periodo 2011 a
2015.

(2)

e Infraestructura y Medios Educativos:

Se destaca el crecimiento de mds del 53% en
los ultimos 5 anos, en las 3 sedes fisicas en
materia de construccion de espacios fisicos,
destinados al favorecimiento académico de
la comunidad mediante la existencia de aulas
de clase, auditorios, laboratorios para ciencias
bdsicas y atencidén disciplinar, bibliotecas, sa-
las de profesores, espacios de bienestar univer-
sitario y atencién al estudiante y su correspon-
diente dotacion con equipos de cémputo, bases
de datos, software, bibliografia; asi como el
fortalecimiento tecnolégico en materia de co-
nectividad, soporte y servicio para el desarrollo
de los procesos de formacidn virtual. Se desta-
ca que para el 2016 el plan de inversiéon insti-
tucional supera los $37.500 millones de pesos,
recursos destinados para el fortalecimiento de
planta fisica, dotacién, laboratorios y recursos
académicos en general.

e Estabilidad Financiera:

Los resultados financieros que anualmente son
auditados por la firma externa KPMG, han per-
mitido soportar la inversidon en proyectos que
atienden el desarrollo de la Misién y el PEI, con
lo cual se ha fortalecido el patrimonio, como
resultado del ejercicio positivo de su manejo
presupuestal.

Por lo anterior el Consejo Superior en cabeza
de nuestro Rector Nacional nos ha dado el aval
para el inicio del proceso de Acreditacién Insti-
tucional, proceso que emprendemos de mane-
ra voluntaria y responsable con la presentacion
de este documento de condiciones iniciales.

FERNANDO LAVERDE MORALES
Rector Nacional & Representante Legal







En 1983 la Fundacién Tecnolégica del Area Andi-
na, comenzo a desarrollar su labor académica
mediante Resolucion 22215 (Anexo 1), emitida
por el Ministerio de Educacién Nacional con la
oferta 3 programas asi: Tecnologia en Adminis-
tracion de Obras Civiles, Tecnologia en Mineria
y Tecnologia en Alimentos.

Posteriormente y luego de 10 afos de activi-
dades académicas, el Ministerio de Educacidén
Nacional, mediante la Resolucion 02328 del 28
de abril de 1993 (Anexo 2), le reconoce el ca-
rdcter académico universitario a la Fundacién
Universitaria del Area Andina.

En desarrollo de su vocacion regional, desde
el afio 1994, Area Andina, extendié programas
académicos a la ciudad de Pereira, lo que le
permitié que el Ministerio de Educacion Nacio-
nal en reconocimiento a esta labor, aprobard
en el ano 2000, el funcionamiento como Sec-
cional. (Anexo 3)

Asi mismo, en el ano 2001, la Fundaciéon Univer-
sitaria del Area Andina comienza en Valledupar
su gestion educativa, hoy es reconocida y se ha
consolidado por su calidad académica, perti-
nenciay contribucién al desarrollo de la Region
Caribe y modernas instalaciones, inauguradas
en el ano 2009.

La Asamblea General, en Abril de 2005, designé
al Doctor Fernando Laverde Morales como Rec-
tor y Representante Legal de la Fundacion Uni-
versitaria del Area Anding, cargo que hasta la
fecha viene ejerciendo, esta decision fue infor-
mada y aceptada por el Ministerio de Educacién
Nacional el 10 de mayo del 2005 (Anexo 4).

La Fundacién Universitaria del Area Andina
cuenta con oferta académica enmarcada en 6
facultades, con 82 programas académicos dis-
tribuidos asi: 65 en la modalidad presencial, 2
en la modalidad a distancia y 15 en la modali-
dad virtual.

Tabla 1. Relacion de programas académicos
con registro calificado vigente por modalidad
y nivel

Modalidad No. de Programas
Presencial Pregrado
(Universitario, Tecnold- 46
gico y Técnico)
Presencial (Posgrado) 19
A Distancia Pregrado ]
(Universitario)
A Distancia (Posgrado) 1
Virtual Pregrado (Uni- 6
versitario)
Virtual (Posgrado) 9

Fuente. Direccién Nacional de Acreditacion y Asegu-
ramiento de Calidad. Fundacién Universitaria del Area
Andina. Mayo de 2016.

Fernando Laverde Morales - Rector Nacional



Tabla 2. Relacién de programas académicos
por facultad y modalidad presencial -

Pregrado
Sede Total

Facultad
AICUitS Valledu-

par

Bogotd Pereira

Ciencias Adminis-
trativas, Econdmi- 6 5 1 12
cas y Financieras

Ciencias Juridicas,

Sociales y Huma- 1 2 2 5
nisticas

Disefio, Comu-

nicacion y Bellas 6 5 1 12
Artes

Ciencias de la

Salud / / : 14
Ir}genl’er!a y Cien- 2 _ 3 5
cias Bdsicas

Total 48

Fuente. Direcciéon Nacional de Acreditacién y Asegu-
ramiento de Calidad. Fundacién Universitaria del Area
Andina. Mayo de 2016.

Tabla 3. Relacion de programas académicos
por facultad modalidad presencial - Posgrado

Sede Total

Facultad Valledu-

par

Bogotd  Pereira

Ciencias Adminis-
trativas, Econdmi- - 1 - 1
cas y Financieras

Ciencias Juridicas,
Sociales y Huma-
nisticas

Disefio, Comu-

nicacion y Bellas - 1 - 1
Artes
Ciencias de la
Salud / > : 12
Ingenieria y Cien-

. L . - 2 - 2
cias Bdsicas
Total 17

Fuente. Direcciéon Nacional de Acreditacién y Asegu-
ramiento de Calidad. Fundacién Universitaria del Area
Andina. Mayo de 2016.

Tabla 4. Relacion de programas académicos
por facultad modalidad A Distancia - Pregrado

Sede Total
Facultad Bogotd Pereira  Valledu-
par
Ciencias Adminis-
trativas, Economi- 1 = - 1
cas y Financieras
Total 1

Fuente. Direccion Nacional de Acreditacion y Asegu-
ramiento de Calidad. Fundacién Universitaria del Area
Andina. Mayo de 2016.

Tabla 5. Relaciéon de programas académicos
por facultad modalidad A Distancia - Posgrado

Sede Total
Facultad
SEHEE ) _ Valledu-
Bogotd  Pereira
par

Ciencias de la 1 _ _ 1
Salud
Total 1

Fuente. Direccion Nacional de Acreditacion y Asegu-
ramiento de Calidad. Fundacién Universitaria del Area
Andina. Mayo de 2016.

Espacio de tutoria, Sede Bogota



INFORMACION SOBRE ASPECTOS LEGALES

Tabla 6. Relacion de programas académicos
por facultad modalidad Virtual - Pregrado

Fuente. Direccién Nacional de Acreditacién y Asegu-
ramiento de Calidad. Fundaciéon Universitaria del Area
Andina. Mayo de 2016

Tabla 7. Relacion de programas académicos
por facultad modalidad Virtual - Posgrado

Fuente. Direccién Nacional de Acreditacién y Asegu-
ramiento de Calidad. Fundacion Universitaria del Area
Andina. Mayo de 2016

En el anexo 5 se encuentran la relacién de los progra-
mas académicos, tanto pregrado como posgrado por
sede y modalidad.

1.4. PROGRAMAS ACREDITADOS POR AREA
DEL CONOCIMIENTO

Desde hace mas de 10 afios Area Andina viene traba-
jando en procesos de autoevaluacion con fines de Acre-
ditacion de Alta Calidad de los programas académicos,
lo que nos ha permitido contar con los siguientes indi-
cadores: A nivel nacional tenemos 26.9% de programas
acreditados sobre acreditables, en la sede de Bogota este
indicador es del 30.7%, en la Seccional Pereira el indi-
cador es del 16.6% y en la Sede Valledupar es del 100%.
A continuacioén en la Tabla 8 se enuncian los programas
que cuentan con este reconocimiento.

Tabla 8. Programas Acreditados

Fuente. Direccion Nacional de Acreditacién y Asegura-
miento de la Calidad. Mayo de 2016

1.5. DECLARACION DEL REPRESENTANTE
LEGAL

En el anexo 6 el representante legal declara que la Fun-
dacién Universitaria del Area Andina no se encuentra
sancionada, niintervenida por posibles incumplimientos
de las normas que rigen la Educacién Superior.
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NORMAS INTERNAS VIGENTES

2.1. ESTATUTO GENERAL

La Fundacién Universitaria del Area Anding,
cuenta desde sus inicios con un Estatuto Gene-
ral, conformado por 18 capitulos, en donde se
declara su naturaleza, principios, fines, cam-
pos de accion, fuentes de ingreso, patrimonio,
gobierno y autoridades (Anexo 7).

2.2. REGLAMENTO DOCENTE

El Reglamento Docente fue aprobado por el
Consejo Superior mediante Acuerdo 022 de
2006, (Anexo 8), estd organizado en 10 capi-
tulos y tiene como objetivo regular las relacio-
nes entre la Institucion y el cuerpo docente,
establece sus derechos y deberes, asi como los
criterios para la seleccidn, vinculacién, cualifi-
cacion, categorizacion, evaluacién y estimulos.
Se enmarca en las politicas del Ministerio de
Educacion Nacional y el Estatuto General de la
Fundacion Universitaria del Area Andina bajo
principios de excelencia académica y compro-
miso con el mejoramiento continuo a nivel per-
sonal y profesional de los docentes de la Insti-
tucion.

2.3. REGLAMENTO ESTUDIANTIL

La Fundacién Universitaria del Area Anding,
cuenta con un Reglamento Estudiantil, emana-
do por el Consejo Superior, mediante el Acuerdo
027 de 2011, (Anexo 9) que regula las relaciones
entre los estudiantes y la Institucion y se aplica
para todas las estrategias metodolégicas y ni-
veles de formacion; comprende 12 capitulos en
donde se definen aspectos relacionados con la
inscripcion, selecciéon, admisiéon y matricula, asi
como los derechos y deberes de los estudiantes,
régimen académico y disciplinario, evaluacio-
nes académicas y distinciones e incentivos.

.l

Estudiantes Sede Bogotd




NORMAS INTERNAS VIGENTES

2.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En concordancia con los Estatutos, el pensa-
miento fundacional y el Proyecto Educativo
Institucional - P.E.l., y con el objetivo de res-
ponder de manera pertinente a la gestion y di-
ndmicas del sector educativo, la Institucion ha
planteado una Estructura Organizacional con-
cebida como un sistema social abierto y par-
ticipativo, conformado como un sistema mul-
ticampus que define una estructura de orden
nacional que despliega y articula las politicas
y acciones académicas y administrativas entre
las diferentes sedes.

En el primer nivel estratégico y de gobernanza
se encuentra la Asamblea General y el Conse-
jo Superior; el Rector Nacional y Representante
Legal se constituye como mdxima autoridad
ejecutiva de la Institucion, del que depende los
rectores de Sede y Seccional y los Vicerrectores
Académico y Administrativo de orden nacional.

Para dinamizar las funciones académicas, ad-
ministrativas y de servicio al estudiante se han
definido las direcciones nacionales quienes en
cada una de las sedes cuentan con equipo hu-
mano que permite ejecutar los diferentes pla-
nes de accion de dichas unidades.

En cuanto a la estructura académica se han
definido 6 facultades y 3 departamentos trans-
versales que dinamizan las funciones sustanti-
vas en cada drea del conocimiento.

El relacionamiento de la estructura organiza-
cional en lo nacional y lo regional nos ha per-
mitido establecer una organizacién matricial,
funcional y jerdrquica, con el fin de dar res-
puesta de manera oportuna y pertinente a las
nuevas dindmicas exigidas por el entorno, sal-
vaguardando el espiritu fundacional.

Para llevar a cabo las actividades de autorre-
gulacion y control en pro del cumplimiento
del objeto social de la Institucién, asi como un
buen manejo de recursos se cuenta con una re-
visoria fiscal externa: la firma KPMG.

En el anexo 10 se presenta la estructura orga-
nizacional que soporta el funcionamiento de la
Fundacion Universitaria del Area Andina.




Anexo 10. Estructura organizacional
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3.1.  MISION

La Fundacién Universitaria del Area Andina tie-
ne como misién “Contribuir al desarrollo sos-
tenible con calidad y pertinencia mediante la
apropiacion, aplicacién y transferencia de co-
nocimiento y la formacién integral y perma-
nente de personas, desde un enfoque huma-
nista, y de pensamiento critico y reflexivo.”

3.2 VISION

“Areandina serd una Institucion de Educacién
Superior, con impacto en las regiones de Co-
lombia, reconocida nacionalmente por su con-
tribucién a la transformacién social.”

3.3 PENSAMIENTO FUNDACIONAL Y PRO-
YECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El pensamiento fundacional que inspira y le
da sentido al Proyecto Educativo Institucional
y enruta las acciones y proyectos del plan de
desarrollo se plasman en los siguientes postu-
lados:

1. Promovemos el desarrollo de una con-
cepcidon humanista que integra y armoniza las
diferentes dimensiones del desarrollo del ser
humano con la técnica, la tecnologia y la cien-
cia, independientemente de la ocupacién, dis-
ciplina o profesion.

2. Cumplimos con nuestros fines institucio-
nales en un ambiente de valores y convivencia
familiar regido por la universalidad, la libertad,
la tolerancia, el respeto, la pluralidad, la felici-
dad y el emprendimiento.

3. Construimos el futuro todos los dias, con
una comunidad académica abierta y respetuo-
sa de la cultura y de la identidad, con grupos
de trabajo que de manera sistemdtica tengan
la disposicion y la capacidad para identificar
necesidades micro o macro de desarrollo poli-

Estudiante, Sede Bogotda

tico, social, econédmico, ambiental, cientifico,
académico y tecnoldgico.

4. Propiciamos la convergencia de los dife-
rentes campos del saber en el proceso de gene-
racidén, transferencia, aplicacion y difusiéon del
conocimiento.

5. Propendemos por el respeto a la dignidad
de las personas y por los derechos humanos.

6. Desarrollamos acciones pertinentes que
permitan la cobertura con calidad e inclusion
utilizando tecnologias adecuadas e innovado-
ras para todos los sectores de la poblacién.

7. Incorporamos el estudio y la expresion
del ser humano en sus multiples dimensiones
y realizaciones como elemento cardinal del cu-
rriculo.

8. Promovemos la libertad de ensefanza,
de aprendizaje, de creatividad, de innovacién,
de investigacién y de catedra.

9. Formamos ciudadanos ejemplares y ex-
celentes profesionales, conscientes de la res-
ponsabilidad consigo mismos y con el entorno;
para quienes es mds importante aprender a
pensar que acumular conocimiento y para quie-
nes los valores constituyen los referentes de sus
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conductas y comportamientos cotidianos.

10.  Brindamos formacién integral, perma-
nente y de calidad a quienes tengan plena dis-
posicion y voluntad de aprender, a partir de sus
competencias, saberes y experiencia.

1. Ejercemos la docencia con criterios pe-
dagdgicos participativos, creadores, innovado-
res, criticos, dialogales y auténomos.

12. Nuestros docentes tienen alta sensibi-
lidad social y estdn comprometidos con la for-
macién integral; inspirando y ensefando con su
ejemplo a cada estudiante la necesidad de tras-
cender, de trabajar con humildad, idoneidad,
dedicacién, amor, pasién, respeto, tolerancia,
siempre pensando y actuando en pro del creci-
miento personal y del bienestar colectivo.

Estudiantes Sede Valledupar

13. Buscamos asegurar prdcticas social-
mente responsables, éticas, transparentes y
equitativas.

14.  Investigamos para contribuir al desarrollo
sostenible y al fortalecimiento de la identidad
cultural y la interculturalidad, procurando hacer
de ella una prdactica permanente y una herra-
mienta util para la vida y el bienestar social.

15.  Impartimos formacién de calidad, in-
novadora y creadora de valor en la geografia
nacional e internacional, fortaleciendo y pro-
pendiendo por la integracién de la Comunidad
Andina.

16. Priorizamos la inversion en la academia
y en los procesos que permitan incrementar la
calidad de nuestros programas.

17. Damos prioridad a una ubicacién urba-
na estratégica de nuestras instalaciones para
el facil acceso de nuestra comunidad.

El Proyecto Institucional -PEI- de la Fundacién
Universitaria del Area Andina (Anexo 11), esta-
blece de manera consciente y responsable las
politicas generales que orientan la toma de de-
cisiones dirigida al beneficio institucional y so-
cial.

Adicionalmente define los valores que orientan
las acciones institucionales, estos son:

° Excelencia: buscamos proactivamen-
te alcanzar las mds altas calidades en nuestro
quehacer tanto individual como colectivo, con
sentimientos que nos inspiran para ser mejores
y desear con vehemencia convertirnos en per-
sonas disciplinadas, cultas, éticas y sobresalien-
tes.

o Respeto: reconocemos y garantizamos
los derechos y deberes individuales y colectivos.
Aceptamos y valoramos complacidos el derecho
a ser diferentes, para favorecer un ambiente de
sana convivencia, pluralidad y tolerancia.

° Responsabilidad: a nivel individual, co-
lectivo e institucional, estamos comprometidos
con la sociedad en dar cumplimiento a nuestros
mandatos misionales. Reflexionamos, orienta-
mos, valoramos y asumimos las consecuencias
de nuestros actos, para afrontarlas de manera
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propositiva e integral.

o Liderazgo: influimos proactiva y positi-
vamente en las personas para fortalecer el de-
sarrollo de una concepcién humanista del ser
humano, para formar integralmente personas
con sensibilidad social, capaces de ver mds alla
de lo evidente y de analizar las causas y conse-
cuencias de lo que les rodea, que piensan y ac-
tuan en pro del bienestar de la sociedad y estdn
comprometidos con la mejora de su entorno.

o Transparencia: actuamos con honradez,
visibilidad e integridad para garantizar proce-
sos de confianza, seguridad y respaldo.

o Solidaridad: hacemos nuestras las ne-
cesidades, los intereses y las expectativas de la
comunidad interna y externa, con prdcticas so-
cialmente responsables, grupales e institucio-
nales para el bienestar colectivo. Entendemos y
valoramos que el ser humano es social por na-
turaleza y como tal debe desarrollarse en inte-
raccion con otros seres humanos.

° Servicio: generamos procesos creativos
con calidad y valor agregado diferenciado, para
impactar positivamente y contribuir al desarro-
llo de nuestros grupos sociales objetivo.

o ldentidad: en todas nuestras actuacio-
nes estamos comprometidos con el Pensamien-
to Fundacional, siempre velando por dejar en
alto el nombre de la Fundacién Universitaria del
Area Andina y tomando como propios los valo-
res y los propdsitos estratégicos institucionales,
llevando a cabo todas nuestras acciones con or-
gullo y pasién.

o Felicidad: promovemos y facilitamos con-
ductas y comportamientos que inspiran senti-
mientos de alegria, de amor y de esperanza en
un futuro siempre mejor.

o Efectividad: trabajamos equilibradamen-
te con eficiencia y eficacia, haciendo la mejor
utilizacién de los recursos en todas nuestras ac-
tuaciones y asegurando el logro de los proposi-
tos institucionales, con criterios de sostenibili-

Programa Optometria, Seccional Pereira

Equipo de volleyball, Sede Valledupar

dad.

Acompanan a estos postulados 6 imperativos
estratégicos establecidos en el Plan de Desarro-
llo Institucional (Anexo 12) que a continuacion
se enuncian:

1. Desarrollo y sostenibilidad institucional:
Garantizar rentabilidad y sostenibilidad; con se-
guridad juridica en todas las acciones, progra-
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mas y proyectos de la Instituciéon, altos niveles
de desempefio organizacional, desarrollo hu-
mano y tecnoldgico en la gestidn.

2. Cobertura con calidad: Alcanzar altos ni-
veles de cobertura geogrdfica y social; con pro-
gramas y proyectos de formacidn, investigacion
y extension, que respondan con calidad y perti-
nencia a los requerimientos de los grupos socia-
les objetivo.

3. Internacionalizacién: Posicionar la insti-
tucidn en escenarios internacionales y desarro-
llar relaciones creadoras de valor para la Funda-
cién Universitaria del Area Andina y sus grupos
sociales objetivo.

4, Conocimiento e Innovacion: Generar,
apropiar, aplicar y transferir conocimiento y
tecnologia util para el desarrollo integral de
los grupos sociales objetivo, mediante un sis-
tema institucional de investigacién que permita
la integracion armdnica entre la Institucion y los
sectores productivo, publico y educativo.

5. Impacto y reconocimiento: Contribuir de
manera significativa al desarrollo social, eco-
noémico y cultural del pais; para lograr recono-
cimiento en el dmbito nacional e internacional
como una Institucién de educacion superior de
calidad.

6. Responsabilidad social: Contribuir al de-
sarrollo y a la sostenibilidad armodnica de los
grupos sociales objetivo y de la institucién, con
criterios de transparencia y ética en todas las
actuaciones.

Estudiantes, Sede Bogotd







El docente de la Fundacién Universitaria del
Area Andina, es una persona que desde su
identidad vocacional se identifica con el pen-
samiento Fundacional y es reflejo de la dimen-
sion pedagdgica de la Instituciéon. Dicha identi-
dad implica poseer una serie de caracteristicas
propias en el quehacer diddctico que nos ayu-
dan a ser identificados como el colectivo de la
Fundacién Universitaria del Area Andina y que
se constituyen en una “manera de ser”, de en-
carar un proyecto de formacidn, asi el docente
lo hace inmerso en una continuidad tradicional
del pensamiento fundacional, que lo identifica
en dos planos: en uno institucional y en otro
universal que rescata el significado del saber
humano, constituyéndose en una impronta
institucional da cardacter indeleble.

Dentro de esta dimensién pedagodgica y diddac-
tica, la funcién docente asume la responsabi-
lidad social de la ensefianza a la sociedad de:
la cultura y el conocimiento cientifico y tecno-
légico y su contribucién al desarrollo humano
individual y colectivo.

La Fundacién Universitaria del Area Andina
cuenta con 1.500 docentes vinculados a nivel
nacional (corte a octubre de 2015), con un én-
fasis evidente en la contratacidon de docentes
de planta (el 53% de los profesores cuentan
con este tipo de dedicacion: tiempo completoy
medio tiempo)

En las tablas de la No. 9 a 11, se especifica el
numero de docentes por sedes:

Tabla 9. Dedicacion de docentes sede Bogota

Aho

201

2012

2013

2014

2015

Dedicacién
Tiempo completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial
Catedra
Tiempo completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial
Catedra
Tiempo completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial
Catedra
Tiempo completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial
Catedra
Tiempo completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial

Cdatedra

Total
153
158

13
309
142
147

68
482
150
139

92
394
206
190

76
437
222
222
103
323

Fuente. Direccién Nacional de Gestién y Desarrollo
Humano. Octubre de 2015

Programa de Gastronomia, Sede Bogotd



Tabla 10. Dedicacion de docentes sede

Valledupar

2012

2013

2014

2015

Fuente. Oficina de Gestién de Desarrollo Humano.

Octubre de 2015

Dedicacién
Tiempo completo
Medio Tiempo
Cdtedra
Tiempo completo
Tiempo Parcial
Catedra
Tiempo completo
Medio Tiempo
Cdtedra
Tiempo completo
Medio Tiempo
Catedra
Tiempo completo
Medio Tiempo
Catedra

Total
7
14
31
15
13
107
25
22
64
45
39
83
48
59
85

Docentes, Seccional Pereira

Estudiantes, Sede Valledupar

Tabla 11. Dedicacion de docentes seccional

Pereira

AfRo

2011

2012

2013

2014

Dedicacién
Tiempo completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial
Cdtedra
Tiempo completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial
Cdtedra
Tiempo completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial
Cdtedra
Tiempo completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial
Catedra

Total
59
52
16
21
69
58
16

163
78
24
19
157
108
78
251

Ao Dedicacién Total
Tiempo completo 135
Medio Tiempo 109
2015
Tiempo Parcial 20
Catedra 174

Fuente. Direcciéon Nacional de Gestién y Desarrollo Hu-
mano. Octubre de 2015

Areandina, desde afos atrds viene implemen-
tando una estrategia dirigida al mejoramien-
to en la formacién y cualificacion de su planta
docente. El acuerdo 009 del 28 de abril de 2009,
formaliza el sistema de distinciones e incenti-
vos institucionales. Adicionalmente todos los
afos, el Consejo Superior acuerda y ratifica el
descuento para que los docentes realicen los
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diferentes estudios que ofrece la Institucién.

Por otra parte, para fortalecer los niveles de
formacién en maestrias y doctorados, se han
establecido dos frentes de accién: Por un lado
se constituyd la Bolsa Posgradual Institucional,
a través de la cual se otorga a los docentes au-
xilios econédmicos para que cursen estos niveles
de formacioén. El segundo aspecto se centra en
el desarrollo de convenios interinstituciona-
les para que los docentes, en grupos cerrados,
puedan cursar maestrias y doctorados en otras
Instituciones de Educacién Superior.

El porcentaje de crecimiento en términos glo-
bales en los ultimos 5 anos para el nivel pos-
gradual ha sido superior al 13%, y en el nivel de
maestria del 21% desde el 2011 al 2015.

A continuacién se muestran los niveles de for-
macion de los docentes en la actualidad y la
evolucion observada en el ultimo quinquenio.
(Tablas No.12 a la 16)

Tabla 12. Docentes por nivel de formacion.
Ano 2011

Fuente. Direccién Nacional de Gestién y Desarrollo Hu-
mano. Octubre de 2015

Tabla 13. Docentes por nivel de formacién.
Ao 2012

Fuente. Direccién Nacional de Gestién y Desarrollo Hu-
mano. Octubre de 2015

Tabla 14. Docentes por nivel de formacién.
Afo 2013

Fuente. Direccidn Nacional de Gestién y Desarrollo Hu-
mano. Octubre de 2015

Tabla 15. Docentes por nivel de formacion.
Ano 2014

Fuente. Direccién Nacional de Gestién y Desarrollo Hu-
mano. Octubre de 2015
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Tabla 16. Docentes por nivel de formacidn.
Ao 2015

Fuente. Direccion Nacional de Gestion y Desarrollo
Humano. Octubre de 2015

4.1.2. Procesos de cualificacion y seguimiento
profesoral

Dentro de los proyectos e iniciativas que la
Fundacién Universitaria del Area Andina 'y en el
marco del Proyecto Cuspide Areandina (estra-
tegia de Gestion y desarrollo de Talento Huma-
no), se establecen procesos como el de gestion
del desempefio que busca la articulacién y ges-

Grdfico 1. Programa de Desarrollo Profesoral

FORMACION POSGRADUAL

tion de procesos de formacién docente, cuali-
ficacién y desarrollo de capacidades y compe-
tencias en los docentes de la institucion.

Se establece como resultado de los planes de
mejoramiento, el Plan Nacional de Formacién
Docente que se desarrolla a través de 4 ejes,
producto de encontrar los vértices del siguiente
diagrama:

Opciones de descuento y
apoyo a los docentes que
desean realizar progra-
mas de la oferta de la
formacién posgradual del
Areandina.

Opciones de descuento y
apoyo a los docentes que
desean realizar programas
de la oferta de la forma-
cién posgradual en institu-
ciones a nivel Nacional y/o
internacional

Oferta diversificada de
formacién interna, orien-
tada o fortalecer las
competencias definidas
en las dimensiones del
perfil docente.

AREANDINA

Opciones de descuento y
apoyo a los docentes que
desean realizar actualiza-
cion disciplinar en institu-
ciones a nivel nacional y/o
internacional.

<
Z
-4
L
b=
x
L

FORMACION CONTINUA

Fuente: Direccion Nacional de Gestion y Desarrollo Humano.




Otro mecanismo favorable para el fortaleci-
miento académico y profesional de docente es
el generado desde la Oficina de Relaciones In-
ternacionales, donde se logran convenios para
que los docentes cursen programas de posgra-
dos en universidades extranjeras a través de
becas que favorecen su participacion.

La poblacion estudiantil de Areandina, se ca-
racteriza por tener un amplio sentido de perte-
nencia con la Institucion.

La caracterizacion de los estudiantes en el 2015,
evidencia las siguientes caracteristicas:
En la estrategia metodoldgica presencial pre-
grado el 63% pertenece al género femenino,
67% estd en los rangos de edades entre 16 y 21
anos, y el 66% estd en los estratos 2 y 3.

En la estrategia metodoldgica virtual, el 64%
de la poblaciéon estudiantil estd en los rangos
de edades entre 24y 38 afios y el 71% pertenece
al género femenino.

El ndmero de estudiantes que hacen parte de
la Fundacién Universitaria del Area Andina a
nivel nacional, en el segundo periodo del afio
2015 es de 22.867. En la sede principal, Bogotad
14.067, en la seccional Pereira 5.841y en la sede
Valledupar 2.959. A continuacién se muestra la
distribucién de los estudiantes por modalidad,
sede y nivel de formacién durante los afios 2011
a 2015, teniendo como referencia el cierre de
cada afo.
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Tabla 17. Estudiantes por nivel de formaciény
sede. Aho 2011

Fuente: Oficina de Registro y control. Diciembre de 2015
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Tabla 18. Estudiantes por nivel de formacién
y sede. Afio 2012

Fuente: Oficina de Registro y control. Diciembre de 2015
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Tabla 19. Estudiantes por nivel de formacién
y sede. Afio 2013

Fuente: Oficina de Registro y control. Diciembre de 2015
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Tabla 20. Estudiantes por nivel de formacién
y sede. Afio 2014

Fuente: Oficina de Registro y control. Diciembre de 2015

Estudiantes, Sede Valledupar
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Tabla 21. Estudiantes por nivel de formacién
y sede. Afio 2015

Fuente: Oficina de Registro y control. Diciembre de 2015

Adicionalmente, en los ultimos anos la Institu-
cién ha sido lider y referente a nivel del Ministe-
rio de Educacion Nacional y otras Instituciones
de Educacion Superior en temas y estrategias
de permanencia estudiantil, fruto de estas ac-
ciones en el afio 2015 el Ministerio de Educa-
cion Nacional publicé el libro “Estrategias de
Permanencia en Educacién Superior: Experien-
cias significativas”, en donde Areandina tiene
un capitulo referenciando su experiencia en
este aspecto.

A continuacidn se presentan los Indicadores de
permanencia de los afios 2011 a 2015:.

Estudiantes, Seccional Pereira




Tabla 22. Desercién por periodo pregrado
presencial

% de Desercion por Periodo Pregrado Presencial - SPADIES

Bogota 9% 1M% 10% 10% 8% 10% 12% 1M% 8% 12%
Pereira 1% 7% 14% 17% 7% 8% 6% 9% 8% 10%
Valledupar 15% 8% 12% 9% 1% 1% 12% 1% 9% 10%

Fuente: Direccién Nacional de Planeacién Estratégica.
Octubre de 2015

Tabla 23. Ausencia Intersemestral pregrado
presencial

% de Ausencia Intersemestral Pregrado Presencial

Bogotd 8,72% 9,88% 6,36% 7,45% 7,93% 10,15% 8,59% 7,94% 712%
Pereira 4,79% 5,75% 5,96% 3,96% 4,01% 3,66% 4,37% 4,73% 3,91%
Valledupar 9,80% 7,05% 10,00% 9,39% 7,76% 10,52% 7,03% 8,06% 6,38%

Fuente: Direccion Nacional de Servicio al estudiante.
Noviembre de 2015

4.3. GRADUADOS

El ndmero de graduados a nivel nacional, con
corte a Diciembre de 2015 es 55.577, cifra que
constituye una contribucién significativa al
desarrollo social, econdmico y académico del
pais. La siguiente tabla muestra la distribucién
de egresados por niveles de formacioén, facul-
tades y sedes en los ultimos 5 afos.

| |
Estudiante de posgrado, Sede Bogotd
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Tabla 24. Graduados por nivel de formaciény
sede. Aho 2011

Nivel de formacion

Fuente: Sistema académico institucional. Diciembre 2015

Tabla 25. Graduados por nivel de formacion y
sede. Aho 2012

Fuente: Sistemna académico institucional. Diciembre 2015

Tabla 26. Graduados por nivel de formacién y
sede. Aho 2013

Fuente: Sistemna académico institucional. Diciembre 2015

Tabla 27. Graduados por nivel de formacion y
sede. Aho 2014

Fuente: Sistema académico institucional. Diciembre 2015

Tabla 28. Graduados por nivel de formaciény
sede. Ano 2015

Fuente: Sistema académico institucional. Diciembre 2015

El ejercicio del seguimiento a egresados es
orientado dentro de un contexto socialmente
responsable a través de la Oficina de Orien-
tacion Estudiantil y Egresados, adscrita a la
Direccion Nacional del Medio Universitario.
Existen diferentes procesos que se vienen im-
plementando en todo lo que engloba el se-
guimiento a ésta comunidad, en coherencia
con lo establecido por el Ministerio de Educa-
cion Nacional, las politicas institucionales y lo
abordado con las diferentes redes académicas
y empresariales.

Docentes, Sede Bogotd




La Oficina de Orientacién Estudiantil y Egre-
sados acompana, orienta y gestiona las opor-
tunidades de desarrollo humano para los es-
tudiantes, desde su ingreso a la institucion,
hasta el momento de la realizacion de los lo-
gros profesionales como graduado, reforzando
asi, el desarrollo de su proyecto de vida. Todo
el ejercicio de seguimiento a ésta comunidad,
nos ha conducido de manera permanente a
la revision de las politicas, trazando constan-
temente diferentes planes de acciéon que han
permitido un vinculo efectivo con los gradua-
dos para conocer su desarrollo e impacto en
el ejercicio personal y profesional; identifican-
do sus debilidades y fortalezas para mejorar la
oferta de formacién académica.

Dentro de estas acciones se destaca la Bolsa
de Empleo Areandinag, creada mediante la Re-
solucion 666 del 17 de septiembre de 2014 de la
oficina del servicio publico de empleo, adscrita
al Ministerio del Trabajo, y regulada institucio-
nalmente por el acuerdo de consejo superior
No. 040 de 2014, con el objetivo de proporcio-
nar a estudiantes y egresados una herramien-
ta digital y diferentes espacios que les facilite
el acceso a ofertas laborales contribuyendo a
su movilidad laboral.

Por otra parte y segun la informacion del Ob-
servatorio Laboral para la Educacion - OLE, el
indicador de empleabilidad de nuestros gra-
duados de los ultimos 4 anos es del 91.25%, en
la siguiente tabla se puede observar el detalle
de dicho indicador.

Tabla 29. Indicador de empleabilidad.
Anos 2011 - 2014

AfRo Indicador
2011 93.5
2012 84.4
2013 88.3
2014 93.8

Fuente: Observatorio Laboral para la Educacién-OLE .
Diciembre 2015 - procesado por la Oficina de Orienta-
cion estudiantil y egresados

Docentes, Seccional Pereira






ASPECTOS ACADEMICOS

La investigacion en la Fundacion Universitaria
del Area Andina, como mecanismo facilitador
del proceso de apropiacidn, aplicacién y trans-
ferencia de conocimiento cientifico, tecnolo-
gico, social, artistico y cultural es gestionada
integralmente desde la academia y la admi-
nistracion como insumo esencial dentro de la
ruta estratégica de la institucién, aportando a
la consecucién de los objetivos del imperativo
estratégico “conocimiento e innovacion” del
Plan de Desarrollo Institucional.

La investigacion formativa propicia espacios
de formacion para la iniciacién cientifica de
los estudiantes, apuntdndole al desarrollo de
sus competencias investigativas (indepen-
dientemente del nivel de formacién al que per-
tenezcan). La investigacion en sentido estricto
busca generar nuevo conocimiento a través de
una estructura sistemdtica y rigurosa de inves-
tigacidon que es dinamizada a través de las li-
neas de investigacion institucional y se refleja
en los proyectos de los grupos de investigacion
formalizados en cada una de las facultades.

Desde el afo 2003 la institucion ha venido for-
taleciendo sus procesos investigativos adap-
tdndose a las condiciones del entorno y man-
teniendo siempre firmes los cimientos sobre los
cuales fue constituida, en este continuo cre-
cimiento se han establecido tres ejes funda-
mentales para la gestion de la investigacién:
la investigaciéon formativa, la investigacion en
sentido estricto (aplicada) y la divulgaciéon y
gestion del conocimiento.

Dentro de la planificacién estratégica para la
gestion de la investigacidon se encuentran de-
finidas las lineas de investigacién (ver tabla

30), las cuales son entendidas como las dreas
de énfasis de investigacion. La institucion en
su compromiso de flexibilidad ha venido adap-
tandose a las directrices nacionales en mate-
ria de la definicién de las lineas, ajustandolas
anualmente a partir de los nuevos campos del
saber y las necesidades de la sociedad.

Tabla 30. Lineas de investigacidn institucional

No. , . ..
Facultad q Lineas de Investigacion
Lineas
e Sociedad, cultura y curriculo
. . L - e Derechos humanos
Ciencias Juridicas, . . . .
. e Pluralismo juridico y diversi-
Sociales y Huma- 5

dades
e Derecho y sociedad
e Politica y gobiernos

nisticas

e Innovacion
e Creatividad, creacién
e Historia Cultura y Sociedad

Disefio Comunica-
ciéon y Bellas Artes

e Gestion y desarrollo social
e Salud publica y epidemiolo-
Ciencias de la gia
Salud e Desarrollo clinico y nuevas
tecnologias
e Politicas publicas en salud

e Agroindustria de alimentos,
seguridad y nutricién alimen-
taria
e TIC, educacioén y sociedad
e Procesos biotecnoldégicos y
sostenibilidad ambiental
e Egresados y Graduados
e Geotecnia
e Geologia econémica

Ingenierias y Cien-
cias Basicas

o

Ciencias Adminis-
trativas, Econémi- 1
cas y Financieras

e Competitividad

e Educacion y tecnologias de la
informacién y la comunicaciéon
(TIC).

Educacion 3

Fuente. Direccién Nacional de Investigacion. Mayo de
2016
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La cantidad de grupos de investigacion catego-
rizados por el Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (COLCIENCIAS)
desde el afo 2010 se ve reflejada en la tabla 31
donde se discrimina la cantidad por categorias.

En estos datos se puede evidenciar que el niume-
ro de grupos de investigacion de la institucién a

través del tiempo se ha mantenido en unrango  1qp|q 31, Grupos de investigacién categoriza-

entre 19y 24 dos por COLCIENCIAS por sedes y Facultades
Periodo de categorizacion
Sede Facultad
2010 - 2011 2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015
Ciencias de la
Salud 7 7 7 6 8
Ingenieria 'y
Ciencias Bdsicas 2 2 2 Y [
Educacién 2 2 2 2 1
: Ciencias Juridi-
Bogota cas, Sociales y 2 2 2 1 0
Humanisticas
Ciencias Ad-
mInIS:trCl.tIVClS, 2 2 2 0 0
Econdémicas y
Financieras
Total 15 15 15 9 10
Ciencias de la
Salud 4 4 4 4 4
Ingenieria 'y
Ciencias Bdsicas 2 2 2 ! L
Ciencias Juridi-
cas, Sociales y 1 1 1 2 2
Perei Humanisticas
ereira Ciencias Ad-
mlnls:tro.tlvas, 1 1 1 1 1
Econdmicasy
Financieras
Disefio, Co-
municaciéon y 1 1 1 2 0
Bellas Artes
Total 9 9 9 10 8
Ingenieria 'y
EIIRERTRER | e e e L s 0 ! !
Total nacional 24 24 24 20 19

Fuente. Direcciéon Nacional de Investigacién. Octubre
de 2015
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Tabla 32. Resultados de las convocatorias de
medicion de grupo de COLCIENCIAS

e Categorizacion Periodo de categorizacion
ede
COLCIENCIAS 2010-2011 2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015
B 2 2 2 1 0
C 0 1 1 4 6
Bogota
D 13 12 12 4 4
Total 15 15 15 9 10
B 0 2 2 0 0
C 2 1 1 5 4
Pereira
D 7 o) 6 5 4
Total 9 9 9 10 8
Valledupar D 0 0 0 1 1
Total nacional 24 24 24 20 19

Fuente. Direccién Nacional de Investigacion. Octubre
de 2015

Estudiantes, Seccional Pereira
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Comoresultadodelas acciones de mejoramien-
to continuo, el Observatorio de la Universidad
Colombiana tras un andlisis de los resultados
de la Convocatoria Nacional para el Reconoci-
miento y Medicién de Grupos de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico e Innovacién SNCTel -
2014 desarrollada por COLCIENCIAS, establecio
que la institucion se encuentra en el ranking de
las 50 Instituciones de Educacién Superior (IES)
con mayor numero de grupos a nivel nacional
entre las 288 instituciones que participaron en
la dltima convocatoria de medicion de grupos,
y que ademds la Fundacién Universitaria del
Area Andina hace parte de las cinco (5) ins-
tituciones universitarias destacadas en dicho
ranking .Adicional a lo anterior la institucion
fue posicionada en segundo lugar dentro de
las 10 mejores instituciones universitarias por

la calidad de la investigaciéon que realizan.

El Observatorio de la Universidad Colombiana. [En linea]. En:
http://www.universidad.edu.co/index.php?option=com_content&-
view=article&id=5715:2015-05-10-12-04-18&catid=16:noticias&lte-

mid=198 Informacién retomada el 24 de julio de 2015.)

Esta participacion de grupos de investigacion
apoya los ejercicios bdsicos de generacion de
conocimiento de la institucion en dreas como
la salud, la educacion, la ingenieria, las cien-
cias bdsicas, la administracion, el mercadeo,
las finanzas, el disefo, la comunicacion, las
bellas artes, el derecho, la psicologia y las
humanidades. En la actualidad la Institucion
cuenta con 87 semilleros a nivel nacional, 28
en Bogotd, 27 en Valledupar, 32 en Pereira, po-
sicionandose como una de las IES que cuentan
con el mayor numero de semilleros de investi-
gacién a nivel nacional.

La cantidad de semilleros en la institucion ha
mostrado una tendencia de crecimiento del
35% desde el afio 2011, lo que se relaciona con
el afianzamiento y fortalecimiento de los pro-
cesos de investigacion formativa y de la con-
solidacién de la cultura de investigacion insti-
tucional.

Tabla 33. Semilleros de investigacion. Afos
2011-2015

Sede/Afo 2011 2012 2013 2014 2015
Bogotd 41 45 31 40 28
Pereira 55 37 38 39 32
Valledupar 9 14 14 15 27
e 83 9% 83 94 87

Fuente. Direccién Nacional de Investigacion. Octubre
de 2015

En cuanto a la visibilizacién del trabajo de los
semilleros, la instituciéon participa en eventos
de corte regional y nacional. La Fundacion Uni-
versitaria del Area Andina hace parte desde el
afo 2005 de la Red Colombiana de Semilleros
de Investigacion (RedColsi), donde los semille-
ros exponen sus propuestas, avances y resulta-
dos de investigacion. Asi mismo, la Institucion
se ha caracterizado por la generacion de es-
pacios, que en alianza con otras instituciones,
promueven la interaccién inter y transdisci-
plinar a partir de encuentros en donde los se-
milleros de investigacion logran socializar sus
trabajos generando redes de colaboracién y
apropiacion del conocimiento.

Grdfico 2. Tendencia de participacion de
semilleros de investigaciéon Afos 2010 - 2015

80 I
s Encuentro

60 - :

40 \ M g Interinstitucion
al de Semillero

20 - de

o - Investigacion

Fuente. Direccidén Nacional de Investigacion. Octubre
de 2015
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La grdfica 2 muestra la tendencia de partici- Tabla 34. Productividad de grupos de
pacion de la institucidn en los eventos de los investigacion
semillero, con un crecimiento del 26% en la

participacion en los encuentros interinstitu- g oquctos it
cionales, un 58,6% en cuanto a la cantidad de (2010 - 2015)
semilleros participantes en encuentros regio- Aft"C‘{"’l? e’;re"'sms 232
N . . especializaaas
nales de RedColsi, y 58,3% de crecimiento en .p
t | tici .y t . Libros resultado de o
cuanto ala participacion en encuentros nacio- 0. igacion
nales. Capitulos de libro 64
Proyectos de CTI 18
Innovaciones 7
., , . . s e Disefo industrial
La produccién académica y cientifica de los
. . ., . . . Software 34
grupos de investigacion de la institucion desde cecliac
el afno 2010 a la fecha puede verse reflejada en B A 18
. . reglamentos o legislaciones
diversos tipos de productos que son generados o
. X . A Consultoria e informe 58
como estrategia de divulgaciéon y apropiacidn  técnico
del conocimiento no solo para la institucidon, | Generacién de contenido 156
sino con miras a una cobertura global. impreso
. - Generacion de contenido 1
virtual
Generacién de contenido 1
multimedia
Eventos cientificos 338
Red de conocimiento
. 15
especializado
Documentos de trabajo 13
Informe de investigacion 19
Edicion 16
Tesis de doctorado 26
Tesis maestria 55)
Tesis de pregrado 178
Proyecto de investigacion y
212
desarrollo
Proyecto de investigacién, 33
desarrollo e innovacién
Proyecto de extensiony
. . 16
responsabilidad social
Apoyo a la creacion de 50

programas y cursos

Fuente. Direccién Nacional de Investigacion. Octubre
de 2015.

Docentes, Seccional Pereira
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La instituciéon cuenta actualmente con una re-
vista indexada en el drea de la salud en cate-
goria A2 (Investigaciones Andina), ademads de
una coleccion de revistas académicas (18 a ni-
vel nacional) que se han venido formalizando
con el pasar del tiempo, éstas se constituyen
en una estrategia de divulgacién y apropiacion
del conocimiento dentro y fuera de la institu-
cién.

Siguiendo los datos presentados en la tabla 34,
es pertinente profundizar frente a la participa-
cién de la comunidad académica en eventos
cientificos, ya que si bien los docentes y estu-
diantes vinculados a la investigacion presen-
tan sus resultados en diferentes eventos de
orden nacional e internacional, la institucion
cuenta con eventos propios para el fomento y
la divulgacion de los resultados derivados de
la actividad investigativa, los eventos mds re-
presentativos para los grupos de investigacion
son:

° Simposio Internacional y Nacional de
investigacion y premio a investigadores
“Pablo Oliveros Marmolejo”

° Encuentro Institucional de Grupos
Investigacion

° Congreso Internacional de Disefio e
Innovaciéon DINOVA

° Muestras académicas

° Workshops académicos

° Semana de Instinto Creativo

° Evento Garra Creativa

° Coloquio de Investigacion de la Escuela

de Posgrados

° Congreso de Radiologia

° Congreso de Terapia Respiratoria

° Congreso de Instrumentacion Quirdrgica

° Congreso del programa de Enfermeria

° Congreso de Optometria

° Congreso Internacional de Creatividad
y Pedagogia

Otra estrategia de fomento para la generacién
y divulgacién del conocimiento es la Convoca-
toria Nacional para Proyectos de Investigacion
Institucionales, iniciativa anual que desde el
ano 2006 busca financiar la ejecucién de pro-
yectos derivados de los grupos de investiga-
cion contribuyendo asi al fortalecimiento de
la cultura investigativa en la instituciéon y a los
objetivos trazados en la ruta estratégica de la
misma.

El grupo de investigacién SClmago dedicado al
andlisis de informaciéon y desarrollo de herra-
mientas de clasificacion en torno a la investi-
gacién, en su ultimo informe publicado en el
primer semestre de 2015 posiciona a la Funda-
cién Universitaria del Area Andina en el puesto
61 frente a 129 IES a nivel nacional, destacando
alainstitucién por el incremento (respecto a la
medicién anterior) de documentos publicados
en revistas cientificas indexadas en Scopus. En
esta categorizacién también se ve reflejada
la posicion favorable que ocupa la institucion
frente a otras categorizadas en su misma tipo-
logia, ya que entre las 45 instituciones univer-
sitarias que hacen parte del ranking, AREAN-
DINA ocupa el noveno (9) puesto.
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La Fundacién Universitaria del Area Andina
tiene el privilegio de contar con el sentido so-
cial desde el momento de su Fundacioén, podria
mencionarse que 1998 fue un afo clave ya que
consolida un hito para el fortalecimiento de la
proyeccion social y extension, conocido enton-
ces como “el proyecto social”, el cual tenia la
tarea de darle un sello social a la institucion en
coherencia con los valores de los fundadores.
Lo anterior se asumio a partir de los lineamien-
tos del Ministerio de Educaciéon Nacional, el
cual senald la Proyeccion Social como funcidén
sustantiva de la Educacién Superior.

El Gobierno Corporativo Institucional ha mani-
festado un reconocimiento y respaldo impor-
tante a esta funcioén, lo cual fue enriqueciendo
el contacto de la academia con la sociedad.
Al inicio desde las prdcticas y posteriormente
desde acciones pertinentes tanto para el tra-
bajo en aula como para el contexto. En este
sentido, la Proyeccién Social se ubicé entonces
en la Vicerrectoria Académica y para el afo
2000 se dio estructura a un documento que
puntualizé el funcionamiento, las directrices
y las expectativas. Para entonces fueron dos
lineas las que agruparon los proyectos: linea
comunitaria y linea empresarial (poco después
conocida como emprendedora).

En una primera fase (2001), la Proyeccién So-
cial estuvo a cargo del Departamento de Hu-
manidades pero ante la evidente necesidad de
empezar a sistematizar y dar mayor dinamis-
mo a la ejecucién, se toma la decision de crear
el Centro de Proyeccion Social y Egresados, la
cual se materializa en 2003.

Aunque el primer plan formal de desarrollo
del Centro de Proyeccidén Social y Egresados se
realizé para el periodo 2004 -2007, fue durante

el periodo 2006-2010 donde se experimentd un
pico en la ejecucion y estrategia debido al nue-
vo plan de desarrollo institucional y el plan es-
tratégico del Centro, el cual dio vida a un mar-
co innovador: la responsabilidad social como
articulador de la academia y la administracion
de AREANDINA bajo un solo sistema.

2010 fue el primer afo en que se hizo un ejer-
cicio de reportar la gestién bajo el nombre de
“Balance Social y Ambiental 2009” y en 2011 se
entregd a los grupos de interés por primera vez.
Esta labor se consolidé como una herramienta
de didlogo con el entorno y a la vez de transpa-
rencia en la accion.

Grdfico 3. Portada de informes-Balance So-
cial y Ambiental
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Fuente. Direccion Nacional de Responsabilidad Social.
Octubre de 2015
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En la Fundacién, la Responsabilidad Social hace
parte de uno de los 6 imperativos estratégicos,
el cual incluye dos aspectos importantes:

° La Responsabilidad Social como compor-
tamiento institucional, que aborda aspectos
administrativos y de gestiéon (ética, gestién del
talento, finanzas transparentes, reportes, etc.)

° La Proyeccién Social como funcion sus-
tantiva, aunque esta no es la Unica que gestiona
la responsabilidad social pues tanto la Docencia
como la Investigacién la tienen en su ADN.



ASPECTOS ACADEMICOS

Grafico 4. Responsabilidad Social Areandina
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Fuente. Direccién Nacional de Responsabilidad Social.
Octubre de 2015

Responsabilidad social tiene el respaldo del
Gobierno Corporativo Institucional, de manera
que se hace transversal; no es un fin, sino un
medio que armoniza con prdcticas sostenibles
tanto en lo administrativo como en lo acadé-
mico.

La Fundacién Universitaria del Area Andina
adhirié en 2011 a Pacto Global de Naciones
Unidas, bajo los Principios de Educacion Res-
ponsable en Gestidon y Rio +20. Sobre este as-
pecto se destaca que es la primera Institucion
de Educacién Superior del pais en realizar su
Informe de Sostenibilidad bajo la metodologia
G4 de GRI.

En 2009, 2010 y 2011 fue otorgada la Certifica-
cion en Responsabilidad Social por parte de la
Corporacién FENALCO Solidario y en 2012 el Re-
conocimiento en Responsabilidad Social como
Empresa Ejemplar para América Latina, otor-
gado por CEMEF| (Centro Mexicano para la Fi-
lantropia).

En cuanto a la Proyeccion Social, cabe citar al

Responsabilidad social, Sede Valledupar

Fundador de la Institucion, Doctor Pablo Olive-
ros Marmolejo: “Nos interesa mds una forma-
cion integral donde los valores sean tan impor-
tantes como los conocimientos profesionales”.
De esta maneraq, la Fundacién Universitaria del
Area Andina, retine una tradicién en materia
de Proyeccién Social que se evidencid y se si-
gue evidenciando desde el momento mismo de
la puesta en marcha de los distintos progra-
mas, al fomentar que estudiantes y docentes
aporten sus conocimientos en beneficio de la
comunidad como actores directos de la par-
ticipacion ciudadana y como cémplices de los
cambios en el sector productivo del pais.

La mirada de la Proyeccion Social en la Insti-
tucion ha evolucionado constantemente como
compromiso con el desarrollo, razén por la cual
se cre6 una Direccion Nacional que cuenta con
estructura, presupuesto, plan estratégico y
politicas exclusivas que soportan el funciona-
miento de esta funcion sustantiva.

La dindmica de la Proyeccién Social es insti-
tucional y en respuesta a ello los programas y
las facultades cuentan con iniciativas de dife-
rente alcance a través de las cuales se ponen
en prdctica los conocimientos adquiridos y se
contrastan en el contacto con la comunidad.

El modelo puede explicarse con el siguiente
grdfico:
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Grdfico 5. Modelo de Responsabilidad Social
de la Fundacién Universitaria del Area Andina

Cultura de RSU

Entorno Aresrdion Retorno
Acceso a la Sostenibilidad
Docencia
£ iwestigaciin Ciudadanos SR
Grupos de Proyeccién Soclal
interés e e Transformacién
social
Tendencias Mo ambiente.
Gestibn humana.
RSE Gestion socal corpor ativa. Visibilidad de la
Retos de CW RS
) 1l ¥ buen goblerno.
Derechos humancs. Calidad
Rol Areandina Educativa
=  Participa en redes globales de RS
=  Gestiona Cooperacion
La RS de =  Considera la Comunicacién una herramienta indispensable
Areandina =  Genera conocimiento y visibilidad, es un referente
- Mide su gestion socialmente responsabie

Fuente. Imperativo estratégico/Gestion Etica/Gestidn Sostenible (Ambiental, Econémica, Social) Referentes: Pen-
samiento fundacional, Planeacién estratégica, SGE21, ISO 26.000, Pacto Global, PRME, Rio +20, GRI, FrancoisVa-

llaeys -RSU-, CERSU.

La Responsabilidad Social en la Fundacién
toma referentes internos (misién, vision, im-
perativos, pensamiento fundacional) y exter-
nos (herramientas y directrices de estdndares
internacionales). Es asi como la Fundacion
Universitaria del Area Andina concibe como
la primera de sus responsabilidades el poder
leer el entorno (rectdngulo azul) y de acuerdo
con estas expectativas y necesidades desarro-
lla los proyectos, bien sea desde las funciones
sustantivas o desde las dreas administrativas
(circulo amarillo), para generar de esta ma-
nera un retorno social que redunde en la ca-
lidad educativa y la formacién de ciudadanos
socialmente responsables.

Tabla 35. Proyectos de Responsabilidad Social
Anos 2011 - 2015

Ano No. Fuente de financiacién ($)
Proyectos Propi Naci | Estudiantes
ropia aciona impactados
2011 8 $212.710.730 11.620
2012 22 $269.129.160 13.811
2013 34 $981.109.467  $ 461.121.449 16.305
2014 26 $1.336.736.823  $ 628.266.307 27.666
2015 33 $421.357.567 18.776

Fuente. Direccién Nacional de Responsabilidad Social.
Diciembre de 2015
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En el afo 2015, Areandina fue seleccionada
junto con 13 instituciones internacionales y
Glasgow Caledonian University quien obra en
calidad de coordinacién, para hacer parte del
consorcio que lleva a cabo el proyecto LASIN
(Latin American Social Innovation Network) el
cual es financiado por el programa ERASMUS
de la Comisiéon Europea con recursos superio-
res a 1 millén de euros y que busca apoyar y
modernizar la educacién superior en el mun-
do, asi como generar capacidad instalada,
producto del intercambio entre Instituciones
de Educaciéon Superior de paises europeos y
América Latina.

Este proyecto para Areandina, traerd benefi-
cios en términos de instalacion de unidades de
innovacion social en las instituciones partici-
pantes.

5.3. INTERNACIONALIZACION

Para la Fundacién Universitaria del Area Andi-
na, la internacionalizacién es un proceso cul-
tural, integral, estratégico y dindmico, que a
partir de una politica de relaciones externas
se encamina a involucrar las dimensiones in-
ternacional e intercultural en los aspectos de
la vida y gestidn institucional; siendo un factor
transversal fundamental para asegurar la ca-
lidad académica y desde luego institucional,
generando valor agregado de tal forma que
nuestra comunidad Area Andina se incorpore
efectivamente en las dindmicas de un mundo
globalizado impactando efectivamente y con
pertinencia en los procesos de transformacién
social a nivel local, regional y mundial.

Al asumir la internacionalizacién como com-
promiso y prioridad institucional, la Fundacién
la ha constituido en proceso y mecanismo in-
tegral para el desarrollo de sus funciones sus-
tantivas, por lo cual se ha trabajado constan-
temente en la ampliacién del espectro propio

Estudiantes, Seccional Pereira

Clase de Gastronomia, Sede Bogotd
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de la internacionalizacién, a través del desa-
rrollo de un trabajo estratégico en dreas es-
pecificas tales como la movilidad académi-
ca internacional, la suscripcion e impacto de
convenios internacionales para aportar en la
consecucion de objetivos, la internacionaliza-
cion curricular, la internacionalizaciéon de la
investigacion, el fomento del bilinglismo, y
la internacionalizaciéon en casa como herra-
mientas claves en el desarrollo de una cultura
de y para la internacionalizacién.

La internacionalizaciéon se constituye como
un Imperativo Estratégico para la Fundacion
Universitaria del Area Andina, razén por la
cual la Oficina de Relaciones Internacionales
es creada el 23 de noviembre de 2004, median-
te el Acuerdo No. 015; y a partir de la consoli-
dacién de la misma se inicia con el desarrollo
de estrategias institucionales que permitan
fortalecer las relaciones externas y participar
activamente de los procesos de integracion
propios de las dindmicas internacionales.

La suscripcion de convenios internacionales
se configura como una estrategia importante
para la Fundacién Universitaria del Area An-
dina, en la medida en que permite formalizar
las relaciones de amistad, cooperacion, soli-
daridad y trabajo coligado con otras Institu-
ciones de alto nivel del marco internacional.

Por lo cual, a continuacidn se presenta el his-
térico de convenios académicos internacio-
nales y la gestion de convenios firmados por
ano del 2011 a 2015.

Tabla 36. Convenios vigentes

Afo Cc:nvenios Convgnios Nuevos
Vigentes Firmados

2011 17 15

2012 38 12

2013 36

2014 33

2015 30

Fuente. Direccion Nacional de Relaciones Internaciona-
les. Diciembre de 2015

La suscripcion de dichos convenios surge
como iniciativa de las unidades académicas o
administrativas con el fin de dar respuesta a
diferentes necesidades u optimizar el cumpli-
miento de sus funciones. Dentro de los proce-
sos de dinamizaciéon mds frecuentes podemos
mencionar:

° Movilidad académica internacional de
estudiantes, docentes e investigadores.
Aporte a desarrollo de investigacion.
Intercambios de informacion.
Ejecucion conjunta de eventos y
encuentros académicos.

° Doble titulacion.

Dentro de las funciones asignadas a la Direc-
cion Nacional de Relaciones Internacionales,
se destaca el asesorar y orientar el cumpli-
miento de los objetivos y acciones de los con-
venios, para que estén en concordancia con
las politicas académicas de docencia, inves-
tigacion y proyeccion social de la Institucion.

La Fundacién Universitaria del Area Andina ha
suscrito varios convenios de orden internacio-
nal con diferentes Instituciones de Educacion
Superior, impactando positivamente en las
dindmicas institucionales y generando asi la-
zos relevantes que permiten la transferencia
constante de buenas prdcticas a replicar. Asi
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mismo, el Area Andina participa activamente
de Redes y Asociaciones de cardcter interna-
cional, entre las cuales vale la pena resaltar
la membresia a la Red llumno, la vinculacion
a la Asociacién Universitaria de América Lati-
na y el Caribe para la Integracion-AUALCPI, y
la Red Colombiana para la Internacionaliza-
cion-RCl, entre otras.

A su vez, es importante mencionar que se ha
trabajado de manera coligada con las dife-
rentes Facultades y Direcciones de Programa,
con el fin de orientar y acompafar los proce-
sos propios de las disciplinas en materia de
internacionalizacion; lo anterior aportando
al fortalecimiento de sus procesos a partir de
capacitaciones, talleres y otros ejercicios que
permitan la facil comprension del significa-
do del Imperativo y lograr una articulacién
que conlleve a la consecucidn de los objetivos
planteados por cada unidad académica.

5.3.1.2. Movilidad Académica
Internacional

La Fundacién Universitaria del Area Andina
apoya la circulaciéon de ideas a través de la
movilidad de estudiantes, docentes e investi-
gadores de y hacia otras universidades, velan-
do por el posicionamiento de la Institucion en
escenarios internacionales, y fortaleciendo el
proceso de formacién de la Comunidad Arean-
dina a través de estos procesos mediante el
intercambio de conocimiento y experiencias,
aportando a los procesos de interculturalidad
que contribuyan a la excelencia académica,
al crecimiento personal y profesional, y al de-
sarrollo integral de la Institucién y de las per-
sonas que la conforman.

A continuacion se presentan las cifras de mo-
vilidad internacional del afio 2011 al afio 2015:

Tabla 37. Movilidad saliente y entrante Afos
2011 - 2015

54 78

20M 24

2012 20 75 95
2013 26 78 104
2014 9 99 108
2015 122 328 450

Fuente: Direccidén Nacional de Relaciones Internaciona-
les. Diciembre de 2015.

Del 2011 al 2015, se ha tenido un crecimien-
to representativo en la movilidad académica
internacional, respondiendo a la busqueda de
crear una Comunidad Areandina sin fronte-
ras, con miras a lograr una interaccion soélida
con la comunidad académica internacional.

Biblioteca, Sede Valledupar

5.3.1.3. Internacionalizaciéon en Casa

Los eventos internacionales en la Fundacién
Universitaria del Area Andina se conciben
como un escenario relevante que permite
abordar diferentes temdticas propias del con-
texto internacional, ofreciendo la oportuni-
dad a quienes participen de ellos, de lograr un
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acercamiento a diferentes culturas, que con-
lleve a una comparabilidad de las dindmicas
propias del sistema internacional, y a generar
un interés en la Comunidad Areandina de pro-
fundizar en temas de interés que aporten a la
consecucion de metas prestablecidas por las
mismas disciplinas.

Por lo anterior, se han desarrollado y propiciado
escenarios académicos de resaltar, los cuales
han generado un impacto positivo en Arean-
dina y en los participantes. A continuacion se
mencionan algunos de los mds importantes:

Tabla 38. Eventos internacionales promovi-
dos por la Fundacién Universitaria del
Area Andina

N° estimado de

participantes
por afno

Afos en los cuales

Evento se ha participado

Congreso Interna-
cional de Disefio
e Innovaciéon -
DINOVA

2012, 2013, 2014,

600 Participantes 2015

2012, 2013, 2014,

Cdatedra AUALCPI 2015

250 Participantes

Congreso de
Creatividad y
Pedagogia
Simposio
Internacional de
Investigacion
Semana de la

Culturay los
negocios

Congreso de Uni-
versidad y Coope-
racion

Fuente: Direccion Nacional de Relaciones Internaciona-

800 Participantes

300 Participantes

1000 Participantes

400 Participantes

les. Diciembre de 2015

La Investigacion es un actividad esencial para
la Fundacién Universitaria del Area Andina, ya
que genera un posicionamiento de la institu-

2009, 2010, 2011,
2012

2009, 2010, 2011,
2012, 2013, 2014,
2015

2007, 2008, 2009,
2010, 2011, 2012,
2013, 2014, 2015

2013, 2014

cion en el admbito investigativo internacional,
en aspectos como la evolucién de los grupos
y semilleros de investigacion, coautorias in-
ternacionales, desarrollo de procesos divulga-
tivos dados en eventos internacionales y las
publicaciones con rigor cientifico y académico
en pro a la generacién del conocimiento.

A la fecha se han desarrollado proyectos en
conjunto con nuestros aliados internaciona-
les que propician la participaciéon de nuestra
comunidad académica en espacios que per-
miten la transferencia del conocimiento y la
interaccion de Areandina con las tendencias
globales de investigacién. En este sentido, en-
marcamos en esta dimension estratégica al-
gunos ejemplos como:

° 2 casos de proyectos conjuntos con la
Universidad Arlington Texas y la Universidad
Veiga de Almeida.

° 1 Coautoria internacional publicada en
SCOPUS. “Tools, strategies and qualitative
approach in relation to suicidal attempts and
ideation in the elderly”

° Participacion de Areandina en 20 encuen-
tros de investigacion a nivel internacional-

° Publicacion en 45 revistas internacionales.

Asi mismo, es evidente la importancia que
tiene la preparacion de los estudiantes para
desempenarse como profesionales en un es-
cenario internacional demandante. En este
sentido, se estdn implementando estrategias
que permitan que los estudiantes entren en
contexto con las temdticas internacionales
contempordneas, a través del desarrollo de
actividades de internacionalizaciéon del curri-
culo, enmarcadas en la incorporacién y uso de
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material bibliografico en inglés, el desarrollo
de convenios de doble titulacién, la incorpora-
cion de asignaturas con enfoque internacio-
nal en los modelos curriculares y la prepara-
cion y desarrollo del proyecto “El mundo en tu
aula”, estrategia que se empezard a efectuar
con el dnimo de realizar clases con docentes
extranjeros de nuestras universidades aliadas
via TIC’s.

Por ultimo, es relevante mencionar que el
Areandina ha sido reconocida por su gestion
en el marco internacional. A continuacién se
mencionan algunos de estos reconocimientos:

° Reconocimiento de ABIQUA-Asociacion
Brasilena de Incentivo a la Calidad e IBRAQUA
- Instituto Brasileno de Control y Garantia de
la Calidad, a la Fundacién Universitaria del
Area Andina al “PREMIO CALIDAD LATINO IBE-
RO AMERICANO 2007”, Brasil.

° La Red Iberoamericana de Compromiso
Social y Voluntariado Universitario (REDIVU),
reconoce a la Fundacién Universitaria del Area
Andina, en el marco del proyecto con la comu-
nidad internacional, México 2010.

° Reconocimiento para la Fundacién Uni-
versitaria del Area Andina por pertenecery de-
sarrollar el proyecto de cooperacidn universi-
taria en el contexto de la internacionalizacién
de la educacion superior con el Ministerio de
Educacion Nacional, la Agencia de Coopera-
cion Académica Alemana DAAD y la Universi-
dad OLDENBURG de Alemania, 2012.

° CEMEFI-Centro Mexicano de Filantropia.
Entrega reconocimiento a AREANDINA por su
destacado trabajo en el campo de la Respon-
sabilidad Social, México 2013.

El objetivo de Bienestar Institucional es velar
por el desarrollo humano integral de la comu-
nidad universitaria, desde la formacién com-
plementaria en cada una de las esferas del ser
humano, procurando por su fortalecimiento
desde lo psicoldégico, social, afectivo, biolégi-
co y cultural de manera que asegure el des-
pliegue de sus habilidades y potencialidades.

Las politicas del Bienestar se establecen a tra-
vés del Plan General de Bienestar Institucional
-PBI- (Aprobado en acta del Consejo Superior
N°007 del 27 de agosto de 2002), y que se cons-
tituye en el documento marco sobre el cual
se construye el programa anual de bienestar
institucional de la Fundacién Universitaria del
Area Andina. Estd dirigido al servicio de la Co-
munidad Institucional en las modalidades de
educacién Presencial, Distancia y Virtual, asi
como en los programas de educacién conti-
nuada, en todas las jornadas, las sedes, las
seccionales y los programas de extensién por
convenio que establezca la institucidon.

Los roles que se pueden ubicar dentro de la
comunidad institucional son estudiante, do-
cente, empleado, administrativo, egresado y
familiar, sin importar que el rol varie (p. ej.
un estudiante puede egresar o trabajar como
docente), cada quien hace parte permanente
de la Institucion.

Equipo de Basquetball, Sede Valledupar
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Tabla 39. Areas de atencién Comunidad
Académica

Fuente: Plan General de Bienestar Institucional. Octu-
bre de 2015.
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A partir del ano 2012 y para fortalecer la aten-
cion de la comunidad se delega el bienestar
de funcionarios y docentes a la Direccion Na-
cional de Gestién y Desarrollo Humano, y el
bienestar de estudiantes a la Direccion Nacio-
nal del Medio Universitario.

El siguiente grafico muestra las cifras de par-
ticipacion general en todos los programas y
actividades de bienestar institucional por
segmento poblacional.

Grafico 6. Participacidon en Actividades De-
portivas y Recreativas

18000

16000

14000 - ¥ BOGOTA Estudiantes

12000 ® BOGOTA Funcionarios

10000 ¥ PEREIRA Estudiantes
8000 ™ PEREIRA Funcionarios
6000 ™ VALLEDUPAR Estudiantes
4000 ¥ VALLEDUPAR Funcionarios
2000

o oo han Rin Rln Lay

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Estadisticas Bienestar Institucional. Octubre
de 2015

En los siguientes graficos se puede evidenciar
la participaciéon de la comunidad académica
de acuerdo a las dreas de gestidon y sus com-
ponentes mds relevantes.

Grdafico 7. Cobertura en Actividades Cultu-
rales y Artisticas

35000
30000

W BOGOTA Estudiantes
25000 -
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Fuente. Bienestar Institucional Bogotd, Pereira y
Valledupar. Octubre de 2015

Grafica 8. Participacion en Actividades de
Atencion, Cuidado de la Salud y Desarrollo
Humano
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Fuente. Bienestar Institucional Bogotd, Pereira 'y
Valledupar. Octubre de 2015

-

Equipo de Basketball, Seccional Pereira
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Se tiene como objetivo promover el equilibrio
entre la vida personal y laboral del colaborador
Areandino, mediante el establecimiento y de-
sarrollo de acciones con las cuales se favorezca
su desarrollo integral, el mejoramiento de su
calidad de vida, el de su familia y se eleven los
niveles de satisfacciéon y productividad del co-
laborador.

El programa de Bienestar Laboral de la Funda-
cién Universitaria del Area Andina se desarro-
lla a través de los ejes: Eventos Institucionales,
Actividades Deportivas, Actividades de Red de
apoyo a la familia y Actividades de culturay re-
creacion. Ejes con los cuales se propende por la
consolidacion de un modelo de compensacidén
que aborde el concepto de salario emocional
en el colaborador y por ende se fortalezca en
él la percepcién de generacién de valor de la
institucion.

Como resultado de este ejercicio en el ano 2015
se desarrollé el programa “Chequera Emocio-
nal”, que otorga beneficios representados en
acciones encaminadas a buscar el mejora-
miento de la vida familiar, vida saludable, fle-
xibilidad en tiempo y calidad de vida de los co-
laboradores.

. Distinciones y Reconocimientos

Los reconocimientos y distinciones al ejercicio
cualificado de la docencia, la investigacion,
la creacién artistica y la proyeccion social, se
encuentran enmarcados en el Sistema de Dis-
tinciones e Incentivos Institucionales Arean-
dino creado mediante Acuerdo 009 del 28 de
Abril de 2009, el cual busca unificar los re-
conocimientos que tiene para los miembros de
la comunidad académica, asi como establecer
criterios de seleccién, organismo encargadoy
trascendencia de la distinciones e incentivos.
El sistema de distinciones estd integrado asi:

-Condecoracion GRAN SOL DEL AREA ANDINA,
en los grados Comendador, Docente Emérito,
Caballero o Dama, Doctor(a) Honoris Causa,
Egresado llustre.

-Distincion MERITO ANDINO, en los grados Do-
cente Distinguido, Mencién de Honor Acadé-
mico, Grado Cum Laude, Grado Magna Cum
Laude, Grado Summa Cum Laude, labory Obra.
-Galardon 9 DE DICIEMBRE DE 1983, en los gra-
dos Gestién y Talento Académico.

° Orientacion Estudiantil y Egresados

Para realizar un adecuado acompafamiento
enfocado en la permanencia se aplica durante
la induccion pruebas de conocimiento bdsico
en: Razonamiento Légico, Biologia y Lectoes-
critura. El objetivo de esta actividad es invitary
lograr que estudiantes con bajos resultados en
estas pruebas diagndsticas tempranas, acce-
dan a los servicios de reforzamiento en conse-
jeria académica que ofrece la institucion. Con
esto se pretende mitigar el riesgo de desercion
por factores académicos.

Espacio de tutoria, Seccional Pereira

° Universidad de Padres

Corresponde a taller de induccién general, en
referencia a la atencién a los familiares de los
estudiantes con ingreso como estudiante nue-
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vo a la institucion a través de Universidad de
Padres, su objetivo es socializar los diferentes
aspectos a tener en cuenta cuando se inicia en
la Universidad y a los diferentes servicios con
los que cuenta.

5.5. EDUCACION VIRTUAL

Desde el ano 2000 y con el propdsito de gene-
rar espacios de innovacién educativa y ampliar
nuestra cobertura a zonas del pais donde no es
facil el acceso a la Educacién Superior se ini-
ci6 la oferta de programas académicos en la
estrategia metodoldgica virtual, cuyas carac-
teristicas son muestra de la vocacién regional
de la Institucion y de nuestro compromiso con
esta apuesta.

Como muestra de la decision institucional por
avanzar en los procesos virtuales a tenor de la
politica educativa nacional, la Institucién ha
participado en las siguientes convocatorias
para el fortalecimiento del e-learning en el
pais:

° Edicién 2009: Aprobacién del programa
Técnico Profesional en Desarrollo de Software
para Dispositivos Moéviles, en el cual partici-
paron dos pedagogos y 9 disefiadores con una
asignacién de parte del MEN de $315.700.000

° Edicién 2011: Aprobacién del programa
Especializacién en Diddctica en la Docencia
Virtual.

° Edicién 2014 - 2015: Se radicaron y reci-
bieron visitas de Pares Académicos en prepa-
racion de los programas de Psicologia y Licen-
ciatura en Tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

° Ademads, hace parte de las instituciones
vinculadas a las Alianzas que operacionalizan
los Centros de innovacién educativa regional
CIER como parte del Macroproyecto centros

de innovacion educativa nacional CIEN 2013 -
2016, convenio entre Colombia - Republica de
Coreaq, para la formacién de 4000 docentes en
contenidos digitales.

5.5.1. Modelo de servicio educacidn virtual

La Fundacién Universitaria del Area Andina ha
disefiado un modelo de permanencia y servicio

integral que tiene como objetivo la atencién al
estudiante hasta que culminan sus estudios y

Sala Mac, Seccional Pereira

mds alla de ello. Dicho modelo estd compuesto
por varios factores que se apoyan mutuamente
asi:

° CASA (Centro de Atencion y Servicio al
Alumno) que presta los servicios de Contact
Center para las estrategias de Mercadeo y Ser-
vicio bajo el liderazgo de la Direccion Nacional
de Servicio al Estudiante. Dentro de los servicios
que se ofrecen estdn la linea Unica de atencion
al estudiante para cuya gestion se ha estable-
cido un protocolo de respuesta con seguimien-
to permanente, realizacion de campanas out-
bound con el fin de ayudar al estudiante en el
desarrollo de sus estudios y a crear momentos
memorables en su transcurso por la universi-
dad, programas de administracién de conoci-
miento que garantizan la capacitacion de sus
asesores, diversas herramientas de comunica-
cion para un mayor contacto con los estudian-
tes.
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. Servicio Universidad: modelo de servi-
cio presencial en todas sus sedes, fundamen-
tado en procesos y protocolos estandarizados
de servicio, personal calificado y herramientas
tecnoldgicas de apoyo.

. Servicio CSU Centros de Servicio al Es-
tudiante que representan en la mayoria de los
casos el actor mds cercano al estudiante en la
prestacion del servicio académico, trabajan de
la mano de los estudiantes reconociendo sus
expectativas y monitoreando sus percepciones
y sirven como un vehiculo de comunicacién
entre la universidad y sus estudiantes. Actual-
mente contamos con 15 CSU, 5 propios y 10 con
aliados, con los cuales hacemos presencia en
11 ciudades del pais.

Sala Mac, Seccional Pereira

. Inducciéon a la modalidad: la Institucion
ha establecido la realizacion de un Curso Intro-
ductorio denominado Induccidn Institucional y
ala Modalidad Virtual, de tipo obligatorio, para
todos los estudiantes que ingresan a un pro-
grama virtual en la Instituciéon. Este Curso es
la oportunidad para que el estudiante conozca
su Institucién, Facultad y programa académi-
co, comprenda el modelo de estudio virtual y

su compromiso dentro de ella, entienda el ma-
nejo del LMS y de herramientas académicas
para lograr un alto desempeno académico.

. Servicio de Consejeria que responde a la
intencién de la institucidn por generar espacios
de reforzamiento personal y académico que le
permitan al estudiante alcanzar su propia ruta
de conocimiento, re - orientar sus expectativas
y sobre todo alcanzar su potencial de acuerdo
con sus caracteristicas y necesidades persona-
les de aprendizaje; es ejercida por el Director
del Programa y por docente(s) consejero(s).

5.5.2. Administracion de cursos en Linea

La Institucién trabaja actualmente con 2 LMS
(Learning Management System) que permiten
la administracion y gestion de contenidos digi-
tales, el desarrollo de espacios de trabajo au-
téonomos, colaborativos, tutoriales y el manejo
de grupos de usuarios para actividades acadé-
micas y administrativas.

Re@I, versién institucional de Moodle, con
caracteristicas interesantes como que es un
software libre y por tanto su licencia abierta
convoca a las comunidades de desarrolladores
para la implementaciéon de nuevas funciona-
lidades de manera dgil, incluso con software
externo; no responde a una plantilla Unicade
desarrollo de cursos. Junto con ello, los proce-
sos para matricula de estudiantes, creacién de
cursos y seguridad para los mismos se encuen-
tran debidamente establecidos.

Epic es un software propio de la Red llumno
cuyo disefo posee altos grados de flexibilidad
para ser desarrollado frente a una diversidad
de estructuras académicas. Dentro de sus ca-
racteristicas diferenciales se encuentran el
apoyo en el Epic player, gestor de contenidos
alojado en el pc., herramienta a través de la
cual el tutor realiza el proceso de revision de
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trabajos y calificacion offline y el Gradebook o
libreta de calificaciones, la cual permite el se-
guimiento a la gestion del estudiante y del do-
cente tutor gracias al registro de la actividad
en el aula virtual y a la calificacién obtenida.

Este proceso consta de dos fases, el primero se
refiere a la construccion académica por parte
de un autor-contenidista- en el marco del mo-
delo pedagdgico institucional, el modelo aca-
démico virtual y el microcurriculo de su uni-
dad curricular. La siguiente fase corresponde a
la produccién, que involucra la realizacién de
un modelo grdafico unico, el tratamiento (post
produccién) de los medios, la integracién con
rutinas de programacion, si es necesario, y el
empaquetamiento para la difusién del medio.

Durante los afos 2011 y 2012 la Institucién de-
sarrollé esta labor con apoyo en el equipo per-
teneciente al Centro de Gestidén e innovacion
tecnoloégica y el departamento de Informati-
ca educativa, en el segundo semestre del ano
2012, fue creada la Direcciéon de Operaciones
virtuales con objetivos dentro de los que se
cuenta atender la Etapa de Produccién. Es de-
cir, que la Institucién ha disefiado y puesto en
marcha varios procesos y procedimientos para
el desarrollo de una propuesta pertinente, la
conformaciéon de una comunidad académica
de autores consolidada, asunciéon de un mo-
delo operacional de educacién virtual previsto
para la Institucién y la holgura de tiempos en
la preparacién para la atencién a las cohortes.
Los procesos y procedimientos mencionados
son los siguientes:

° Contratacién de Autores y Pares. Alli se
incluyen las disposiciones de Derechos de Autor
y las firmas de Contrato.

° Elaboracién de Material Virtual, proceso
del cual hacen parte el autor contenidista que

es acompanado por un par académico, ambos
con experticia disciplinar pertinente, para de-
sarrollar los ejes conceptuales y los recursos de
aprendizaje para el curso. De manera paralela
se acompanan por un asesor pedagoégico y por
el coordinador virtual para cuidar los detalles
de su competencia y se apoyan en un Diploma-
do para la elaboracion de cursos virtuales.

° Montaje y Publicaciéon de Mddulos en la
plataforma EPIC dentro de los pardmetros de
una interfaz grafica definida, con la intencio-
nalidad pedagdgica ya descrita, y que consta
de puntos informativos sobre la tematica del
modulo (inicio, unidades tematicas) y de pun-
tos de soporte para el estudiante y el docente
tutor (FAQ, foro y chat general, correo institu-
cional, tutoriales)

Tabla 40. Cifras de mddulos virtuales
disenados en el LMS EPIC.

Construccion Produccién
académica

Ao 2013 60 28

Ano 2014 158 120

Ano 2015 66 129

Fuente: Operaciones virtuales. Octubre 2015

A la fecha contamos con una planta de mads
de 300 docentes autores y una inversion para
la produccion de los moédulos virtuales de mas
de 912 millones de pesos en los ultimos 3 afos.

Con el objetivo de estar al tanto de las forta-
lezas y puntos de mejora de la gestion tutorial
y de los cursos mismos, la Institucion ha esta-
blecido procesos de seguimiento y evaluacién
asi:
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. Puesta en marcha de cada una de las
secciones con apoyo en Rutas de gestion tu-
torial en donde se plantea, de manera deta-
llada, la acciéon que el docente tutor debe se-
guir antes, durante y después del desarrollo
del curso asignado.

° Evaluacién que el estudiante hace de la
labor del docente tutor: se encuentra disefiada
dentro de perfil del docente institucional, se
aplica en todas las secciones que se abren.

. Evaluacion desde el docente tutor sobre
Apoyo a la gestion, plataforma y comentarios
para el grupo que haya atendido.

Estos mecanismos se constituyen en fuente de
retroalimentacion para la labor que desarro-
llan las unidades institucionales relacionadas
con el proceso.

5.5.5. Evolucion en el desarrollo de los
portales web

La institucion ha dedicado parte de sus es-
fuerzos al diseno y publicacion de portales e
interfaces grdficas pertinentes a la gestion de
la modalidad virtual, entre ellos: Un campus
virtual, entendido como una representacion
de la universidad en la virtualidad en donde es
posible identificar escenarios, publicaciones,
informacion institucional, capacitacion, ser-
vicios telemadticos, noticias, canales y medios
para dinamizar el proceso formativo de la mo-
dalidad. Portal para docentes tutores y para
estudiantes en donde se albergan informacién
de interés general y sobre la gestién propia asi
como informacion sobre el proceso de direc-
cion de médulos asignados; y un nuevo disefo
en la interfaz grdafica de las aulas virtuales.
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La Fundacién Universitaria del Area Andina,
en sus 32 anos de desarrollo y mediante pers-
pectivas de cobertura educativa, ha realiza-
do un proceso de gestién de calidad para ga-
rantizar a toda la comunidad educativa una
infraestructura solida representada en aulas,
aulas especializadas, auditorios, bibliotecas,
laboratorios, escenarios deportivos, de es-
parcimiento y de recreaciéon que fomenten el
bienestar universitario. Para lograr este obje-
tivo, se ha tenido en cuenta las diferentes mo-
dalidades de formacion educativas, las meto-
dologias asumidas en los programas, como
también todas y cada una de las actividades
administrativas, investigativas y académicas.

Actualmente cuenta con dos sedes, una en la
ciudad de Bogotd y otra Valledupar y una sec-
cional en Pereira.

Para ello ha previsto la existencia de espacios
destinados a las actividades propias del ejer-
cicio académico, de bienestar, extra-acadé-
micas, de proyeccidn social y administrativas,
de forma que los espacios fisicos contribuyen
al fortalecimiento del sentido de pertenencia
de estudiantes, docentes y personal adminis-
trativo.

La Fundacioén tiene a nivel nacional una plan-
ta fisica de 56.000 metros cuadrados, de los
cuales 31.525.77 estdn en la ciudad de Bogo-
td, en la ciudad de Pereira 15.658 metros cua-
drados 2, en la de Valledupar 7.531,63 metros
cuadrados.

En el ano 2010 se contaba con un drea nacional
de 36.489.97 m. cuadrados, quiere decir ello
que en los cinco anos siguientes la Fundacion

aumento sus dreas en un 53%, mejorando so-
bre todo las condiciones de calidad en todas
las ciudades mencionadas. Son importantes
los desarrollos ejecutados con el Edificio Prin-
cipal en la ciudad de Bogotd, el crecimiento
de tres edificaciones en la ciudad de Pereira,
la moderna sede de la ciudad de Valledupar.

Tabla 41. Sedes nacionales, drea, tipo de
tenencia

G?SEAS NACIONA= égE\IA;TRUIDA TIPO DE TENENCIA
SEDE BOGOTA 32.809,45 MIXTO
SEDE PEREIRA 15.658 PROPIO
SEDE VALLEDUPAR 6.548,98 MIXTO

Direcciéon Nacional de Planta Fisica. Diciembre de 2015

Tabla 42. Tipologia de espacios a Nivel
Nacional.

Tipologia de Espacio Area construida

Aulas 9.655, 61
Laboratorios 1.828,76
Talleres 1.995,02
Auditorios 1.386,91
Biblioteca 1.571,79
Zonas de Prdctica 1.191,89
Oficinas 6.303,28
Espacios Deportivos 3.430,48
Cafeterias 1.347,72
Zonas de Recreacién 6.379,62
Servicios Sanitarios 2.001,77
Otros 23.362,07
Total 55.016,43

Direccién Nacional de Planta Fisica. Diciembre de 2015
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En la siguiente tabla se evidencia el crecimien-
to en metros cuadrados de la planta fisica de

la Institucion en los ultimos 5 anos.

Tabla 43. Comparativo Planta Fisica. Afos
2011-2015

La Fundacién Universitaria del Area Andina,
viene invirtiendo fuertemente en el desarrollo
de su planta fisica a nivel nacional y princi-
palmente se ha enfocado en la mejora de las
condiciones cualitativas de su planta fisica,
muestra de ello - como ya se mencionaba -
son los nuevos edificios destinados en cada
una de sus sedes donde la inversién total en
los ultimos tres anos supera la suma de los
52.500 millones de pesos, discriminados en
38.100 millones de pesos en el afo 2013, 9.800
millones en el 2014 y mds de 4.500 millones
de pesos en el afio 2015, estas cifras son a ni-
vel nacional y se incluyen compras de terre-
nos, edificaciones y muebles e insumos para
el funcionamiento de los mismos.

Direccidon Nacional de Planta Fisica. Diciembre de 2015

A futuro se tiene proyectado una segunda
edificacion para la ciudad de Valledupar la
cual tendrd un costo superior a los 22.000
millones de pesos, obras en la ciudad de Bo-
gotd por montos cercanos a los 10.000 millo-
nes de pesos y cifra similar para la Sede de
Pereira.

6.1.2. Planta Fisica Bogota

En el corazén financiero de Bogotd, localidad
de Barrios Unidos, rodeando el Parlamento
Andino; Avenida Caracas con calle 72, se
encuentra la sede dos de la Fundacion
Universitaria del Area Andina, inaugurada




Edificio principal, Sede Bogotd

@

e

Edificio principal, cafeteria, Sede Bogotd

en diciembre del ano 2012. Cuenta con 34
aulas modernas dotadas con tecnologia
de punta, 14 laboratorios, 2 auditorios, una
biblioteca de casi 900 metros, una cafeteria,
112 parqueaderos y una terraza de 1702
metros cuadrados.

El cardcter urbano del edificio principal de
la Fundacién, no se evidencia Unicamente
en la ubicacion sino también en su propues-
ta arquitectdénica. En primer lugar hay que
destacar que es un edificio funcional que

RECURSOS INSTITUCIONALES

aprovecha muy bien las zonas publicas y ofre-
ce 4.000 metros cuadrados de espacio libre.
Ademads se utiliza una arquitectura bioclima-
tica que consiste en el disefio de edificios que
tienen en cuenta las condiciones climdticas y
disminuyen los impactos ambientales e inclu-
ye prdacticas amigables con el medio ambien-
te, como el aprovechamiento de lailuminacién
y ventilaciéon naturales de todos los espacios,
se aprovechan las aguas lluvias con el fin de
reutilizarlas una vez tratadas en el uso de sa-
nitarios y aguas de riego de zonas verdes y jar-
dines. Se cuenta con una altisima utilizacién
de medios de proteccion solares, redes contra
incendio tipo regaderas en todas las dreas de
la edificacién, muy buen tratamiento en ca-
sos de evacuacion y se implementan todos los
requerimientos de accesibilidad para perso-
nas con discapacidad fisica y por supuesto la
aplicacién de las normas de sismo resistencia.

La sede dos bdsicamente destinada a la fun-
cion docencia tiene los soportes de oficinas
necesarios para tal fin y de igual manera
contiene las dreas destinadas a Admisiones,
Registro y Control y Tesoreria procurando asi,
que el transito de estudiantes entre sedes sea
menor.

Cuenta con un auditorio con capacidad cer-
cana a las 500 personas y dos auditorios au-
xiliares con capacidad de 180 y 120 personas
respectivamente para una poblacion total en
auditorios de 800 asistentes, se resalta que
estdn enlazados en doble sentido via telecon-
ferencia y dotados con la mejor tecnologia de
imagen y sonido. Ademds de los anteriores
auditorios, se cuenta con otro localizado en
la Facultad de Ciencias de la Salud, que puede
albergar 100 personas.

Para efectos de brindar apoyo al desarrollo de
la funcidén de Bienestar Institucional, estd do-
tada con dos pisos destinados al encuentro,
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recreacion y descanso teniendo acceso toda
la comunidad académica.

La Fundacion cuenta en la actualidad con una
planta fisica de 31.525.77 m2 de construccién
en la ciudad de Bogotd (14 sedes), en el afio
2010 contaba con un drea de 19.599.75m2,
quiere decir que en los ultimos cinco afos
tuvo un crecimiento de porcentual del 61 %.

Para el desarrollo de sus labores académicas,
la Fundacién cuenta actualmente con un drea
total de 5.247.8 metros cuadrados, destinados
aaulas.En el ano 2010 se contaba con 3.037.81
metros cuadrados destinados a aulas, lo que
indica un crecimiento del 73%.

Tabla 44. Comparativo Planta Fisica Bogotd
Afos 2011-2015

Direccién Nacional de Planta Fisica. Diciembre de 2015




A continuacién, se presenta distribucion de e Administraciéon de Recursos
dreas por tipologia de espacios, en cada una La Fundacién Universitaria del Area Andi-
de las sedes de la ciudad de Bogotd, en esta na asigna la administraciéon de los espacios
se especifican las direcciones de los predios, académicos, de prdcticasy de recursos edu-
su calidad de tenencia, es decir si es propia cativos a los respectivas facultades para que
o en arriendo y las dreas respectivas totales. su desarrollo sea el mds idéneo posible.
Las dreas propias suman el 74% del total y las
dreas en arriendo el 26%. e Ciencias bdsicas
Cuenta con el drea de laboratorios de cien-
cias bdsicas y aplicadas como recurso edu-

Tabla 45. Predios por tipo de tenencia, no- cativo que presta sus servicios a la comu-
menclatura y drea construida Bogotd nidad académica para la realizacién de las
prdcticas de laboratorio de las asignaturas

Nomenclatura del Inmueble  Area Construida Titulo de biologia, quimica, microbiologia, fisica,
SEDE ADMINISTRATIVA | CA- bioquimica y las demads prdcticas que con-

3.585.93 Propiedad . Ny g
LLE 7113-21 tribuyen a la formacién especifica de cada
SEDE Il CARRERA 14 A 70 A 34 15.747.98 Propiedad ~ programa académico.
TR.15 No. 69-35/37Cra 15 ,
3.940.37 Propiedad RT .
69-40 P e Biblioteca y Audiovisuales

1S‘I;ZRSOPTOMETRIA, Calle 71 637.64 Arriendo S<.e ofimlnlstro el mCI'teI’.ICI| t?lbllc?’graﬁco’y au-
diovisual para toda la institucién, segun los

1553'51:25716“[)05' Carrera 638.48 Arriendo  requerimientos de cada programa. Cuenta
E DO S ‘ con sistema sgm.estrfll'de registro y control
14 A 68-95 1.220.66 Arriendo de consulta bibliografica para toda la co-
SEDE CONCILIO Calle 68 14 _ munidad académica. El material audiovi-
A 60 1.483.24 Arriendo © ¢ ql estd organizado por sedes, segun los
;:EI?SIZESTETICA, Carrera 12 T PO programas pertenecientes a cada una y las

- necesidades de los mismos.
SEDE ADMINISTRATIVA 2, 5405 Ariendo
SEDE CIENCIAS DE LA SA e Division de Sistemas e Informdtica
LUD, Carrera 14 A 7119 389.49 Arriendo Depc.:lrjccmento 'enccl'rgado ’df-:‘ adjudicar vy
SEDE DISENO GRAFICO, oo Avong suministrar equipos |nf0|jmc|t|cos y sc?ftyvo—
Carrera 11A 73-32 : rriendo re de acuerdo a las necesidades académicas
ESTETICA, Carrera 12 71-62 324.82 Arriendo ~ de cada programa.
SEDE MONSERRATE CRA 11A ,
73-28 >87.73 Arriendo e Servicios Administrativos

SEDE MONSERRATE 2 CALLE R el Da. organizacién semestrc!I’ a los espacios,
731160 bajo consulta y concertacién con las diver-
TOTAL TODAS LAS SEDES 31.525.77 sas unidades académicas y administrativas,

de forma que se privilegie el bienestar de la
comunidad universitaria y las respuestas a
las necesidades pedagdgicas que permitan
el logro de los objetivos de formacion y de la
misién institucional.

Direccidon Nacional de Planta Fisica. Octubre de 2015



La Fundacién Universitaria del Area Andina
Seccional Pereira, cuenta con un edificio pro-
pio, ubicado en la Calle 24 No 8-55.

La oferta académica, sustenta su funciona-
miento con el apoyo académico, investigati-
vo y logistico de todas las instancias propias
para desarrollar cada una de estas activida-
des, cuenta con procesos académicos y ad-
ministrativos segun las caracteristicas y las
necesidades de cada una de las prdcticas pro-
pias de los Programas; con una capacidad de
puestos de trabajo suficientes para acoger un
buen numero de estudiantes.

La sede en la Ciudad de Pereira, cuenta en el
momento con un drea construida de mds de
15.658 m. cuadrados en varias edificaciones
de 5y 8 pisos. Se desarrollan basicamente los
usos de tipo administrativo-académico, de
servicios complementarios como biblioteca,
cafeterias, laboratorios y espacios de soporte
entre otros.

Tabla 46. Comparativo Planta Fisica Seccio-
nal Pereira Afos 2011-2015

Tipologia de Espacio firze EEE el

2011
Aulas 2.101,96
Laboratorios 377,61
Talleres 410,15
Auditorios 422,58
Biblioteca 513,63
Zonas de Prdctica 535,07
Oficinas 1.132,15
Espacios Deportivos 284,33

Edificio principal, Seccional Pereira

Area construida
2015

2.756,77
832,74
410,15
422,58
513,63
535,07

1.271,55
284,33

Porcentaje de crecimiento
2011-2015

31%
121%
0%
0%
0%
0%
12%
0%



Cafeterias 216,82
Zonas de Recreacién 647,95
Servicios Sanitarios 397,66
Otros 5.982,22
Total 12.972,55

El drea construida estd destinada a: Plazoleta
principal y el Agora, que buscan la integracién
de la Fundacién con la ciudad a través de di-
ferentes eventos culturales, lddicos y acadé-
micos, contando con graderias cuya capaci-
dad es para 200 personas. La Biblioteca Otto
Morales Benitez es un espacio fisico moderno
y funcional. La Cafeteria principal, con capa-
cidad actual para 116 personas, ubicada en el
primer piso y una cafeteria alterna ubicada en
la terraza de Bienestar Universitario en el sexto
piso con 40 puestos en un drea de 67,06 metros
cuadrados. La Terraza de Bienestar Universita-
rio tiene un drea de 400 metros cuadros donde
se pueden realizar juegos de billar y Ping Pong,
ademds del desarrollo de las clases de teatro,
musica, baile y yoga.

Cuenta con 58 aulas para clase magistral, 42
talleres y laboratorios para la creacion de es-
cenarios dindmicos y el fortalecimiento de cré-
ditos académicos, con conexidon a red inaldm-
brica. Se cuenta con dos salones inteligentes
dotados de tecnologia audiovisual, tableros con
Smart Board-software interactivo que permite
realizar exposiciones interactivas y dibujos que
pueden ser guardados y enviados por correo
electrénico con capacidad de 30 estudiantes.

Desde el 2007 cuenta con los siguientes audito-
rios: Pablo Oliveros Marmolejo, con capacidad
para 220 personas; 1 sala de exposiciones para
90 personas. Se sumo en el 2009 una sala de
Telesalud para 50 personas, dotada con tecno-

216,82 0%
951,71 47%
568,37 43%
6.943,86 16%
15.658,00 21%

Direccidon Nacional de Planta Fisica. Diciembre de 2015

logia de punta para transmision simultdnea
desde las unidades del centro de simulacion.

En el 2010 se instala la sala de audiencias para
practicas en derecho y simulacién de estrados
Alberto Vegaq, y en este mismo ano, se adecua
el Centro de Medios para apoyar el desarrollo
tecnoldgico de los distintos programas y per-
mitir que tanto el recurso humano académico
como directivo esté al tanto de todo el desa-
rrollo virtual actual.

En el ano 2012 el Centro de Medios se amplié
con la adecuacion del laboratorio de fotogra-
fia, el cual cuenta con un estudio fotografi-
co y con un cuarto de revelado. Se cuentaq,
ademds, con un moderno Centro de Simula-
cién integral en salud adscrito al Centro de
recursos educativos CREA, este con el fin de
respaldar todos los programas de salud de
la Institucion y que cuenta con siete unida-
des: semiologia, unidad quirdrgica, unidad de
cuidados intensivos, unidad de optometriq,
imagenologia, estética y una central de este-
rilizacion. En esta unidad se desarrollan pro-
yectos y prdcticas de la Facultad de Ciencias
de la Salud.

En cuanto a las zonas de recreacion, se tiene
en convenio 12.995,2 m2 en escenarios depor-
tivos y de esparcimiento.
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6.1.4. Planta Fisica Valledupar

Dado el crecimiento que ha tenido la sede de
Valledupar, gracias a su liderazgo en los pro-
gramas de ingenieria y a la proyeccion de nue-
vas ofertas académicas, la Fundacién Univer-
sitaria del Area Andina fortalecié su presencia
en la regién, por medio de la construcciéon y
puesta en servicio, desde noviembre de 2009
de una moderna edificacion de 5.000 M2 en
un predio de aproximadamente 7.500 M2 don-
de dispone de amplios espacios y modernas
dotaciones que favorecen los procesos forma-
tivos de la poblacién actual.

Cuenta con espacios para los laboratorios de
ciencias bdsicas, mineralogia, petrografia, ta-
lleres de gastronomia y culinaria, 38 salones
con las mejores condiciones de iluminacion y
ventilaciéon naturales, con capacidad para 35
a 40 personas. Ademds de zonas adaptables
para los futuros espacios académicos.

Posee un auditorio con capacidad para 200
personas, dotado de tecnologia multimedia
de ultima generacién, que permite a los asis-
tentes y conferencistas una experiencia inte-
ractiva Unica, con enlaces para video confe-
rencias a nivel local y nacional y enlazado a

Edificio principal, Sede Valledupar

su vez con cuatro aulas del edificio que estan
provistas, asi mismo de toda la tecnologia que
le permite a los asistentes estar de manera si-
multdnea, lo que permite ampliar la cobertu-
ra en 150 personas mads.

Se cuenta ademds, con canchas multiples, ofi-
cinas administrativas, salas de profesores, dos
aulas de informdtica con capacidad para 25
puestos de trabajo cada una, biblioteca con
capacidad para 120 personas y una cafeteria
con capacidad para 80 personas, suficiente

para atender la poblacién universitaria. Posee
zona de parqueo para uso de administrativos,
cuerpo docente y estudiantes.

La sede estd acondicionada con ascensor, ac-
cesos y corredores adecuados para atender
la poblacién con discapacidad fisica. Adicio-
nalmente, cuenta con una terraza destinada
exclusivamente a las labores de bienestar uni-
versitario y una zona social para la recreacién
y descanso de la comunidad educativa.
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Tabla 47. Comparativo Planta Fisica Sede
Valledupar Anos 2011-2015

Fuente. Direccién Nacional de Planta Fisica.
Diciembre de 2015

6.2. RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

La institucidon cuenta en sus sedes y Seccional
con modernas bibliotecas, en Bogotd deno-
minada Gustavo Eastman V., en Pereira como
Otto Morales B., y en Valledupar llamada Bi-
blioteca de Valledupar, siempre con miras
a la consecucién de recursos bibliograficos
para uso de la comunidad educativa, con el
fin de lograr los propdsitos de formacién con
pertinencia y calidad. Por tal razén, la Biblio-
teca, bajo la Direcciéon Nacional del Medio
Universitario, establece mecanismos de revi-
sion, catalogacion y renovacion del material
bibliografico y bases de datos, con el fin que
el estudiante encuentre fuentes de consulta
de referencia y especificas de su profesién, asi
como de las temdticas relacionadas con las
diferentes dreas de formaciéon que componen
el curriculo.

Tabla 48. Numero de titulos y Bases de
datos a nivel Nacional

14.404  12.494  13.540 15.145  45.084
------
14 15 17 23 34

Fuente. Bibliotecas AREANDINA. Octubre de 2015

La Biblioteca a su vez, realiza jornadas de in-
duccion a estudiantes, docentes y administrati-
vos sobre el uso de la biblioteca y de las bases de
datos, realiza actividades complementarias de
cardcter cultural y divulga a toda la comunidad
la adquisiciéon de los nuevos materiales, a fin de
propiciar la consulta de dicho material y de la
actualizacién del material de referencia en los
microcurriculos, los Proyectos Pedagdgicos de
Area y los proyectos integrados de semestre.

La direccion de la Biblioteca vela por dar el me-
jor servicio a los estudiantes. En la siguiente ta-
bla se describen y definen cada uno de los ser-
vicios que se ofrece.




Tabla 49. Servicios de la Biblioteca

Servicio
OPAC

Préstamo interbibliotecario

Referencia
Préstamo externo

Consulta en sala

Renovacion de material
Formacién de usuario

Busqueda especializada

Redes sociales

Definicion
catdlogo en linea
http://biblioteca.areandina.edu.co/

Programa colaborativo que permite el acceso e intercambio de informacién y material
bibliogrdfico existente en otras bibliotecas o centros de documentacién de la ciudad, que se
encuentren en convenio con la Fundacién del Area Andina y que no se encuentran disponi-
bles en las colecciones de la biblioteca.

Asistencia personalizada que busca orientar y resolver inquietudes en informacién a nues-
tros usuarios, puede darse de forma presencial, telefénica o virtual.

Permite solicitar en calidad de préstamo el material bibliografico de la biblioteca de acuer-
do a politicas establecidas.

Consultar diferentes recursos bibliograficos disponibles dentro de la biblioteca.

El préstamo externo puede ser renovado mediante el catdlogo, redes sociales, teléfono,
e-mail (biblioteca@areandina.edu.co) o presencial de acuerdo a politicas de la biblioteca.

Capacitaciones orientadas al desarrollo de habilidades para el uso de los recursos de infor-
macion con los que cuenta la Biblioteca.

Acompanamiento especializado en busqueda y recuperaciéon de informacion.

Facebook:
https://www.facebook.com/biblioareandina
Twitter:

http://twitter.com/#!/Biblio_andina

Fuente. Bibliotecas AREANDINA. Octubre de 2015

Hewlett Packard, Lenovo.

. Desde el 2010 hasta el 2015 se han ac-
tualizado los equipos de cdmputo, ademads
se incrementado segun la demanda de los

La Fundacién Universitaria del Area Andina Estudiantes.

cuenta con recursos audiovisuales en cada uno

de los salones, ademds con video proyectores, e La Administraciéon de los Recursos
pantallas industriales y equipos de cémputo. El  Audiovisuales estdn a cargo del Area de
audio se maneja a través de la amplificacién  Audiovisuales.

que permite las pantallas industriales y el vi-

deo proyector, también se cuenta con el prés-

tamo de parlantes activos para pc. Las marcas

con las que se cuenta actualmente son Dell,
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Grafica 9. Recursos Educativos Anos 2010 al 2015
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Fuente. Tecnologia e Informdtica. Octubre 2015

Grafica 10. Equipos de Coémputo Anos 2010 - 2015
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Fuente. Tecnologia e Informdatica. Octubre 2015
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Grdfica 11. Medios Audiovisuales Sede Bogotd
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Fuente. Tecnologia e Informdtica. Octubre 2015

Grafica 12. Medios Audiovisuales Sede Valledupar
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Fuente. Tecnologia e Informdtica. Octubre 2015

Grdafico 13. Medios Audiovisuales Seccional Pereira
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Tabla 50. Licencias de software por sede

Fuente. Tecnologia e Informdtica. Octubre 2015

Tabla 51. Plataformas virtuales

Fuente. Tecnologia e Informdtica. Octubre 2015




Tabla 52. Acceso a redes de informaciéon

ACCESO REDES INFORMACION

Bogota
Servidores virtuales 52
SAN 1
Libreria para backup 1
Servidores fisicos 1
Pereira
Servidores fisicos 8

Fuente. Tecnologia e Informatica. Octubre 2015

Tabla 53. Licenciamiento

Consolidado de licenciamiento

Tipo de Software Cantidad
Captivate 5
Plagiarism Checker 1
Adobe Creative Cloud 289
Licencias Del Text Aloud 5
Vimeo pro 1
Campus Microsoft Para Up 1000
Grade Windows Y Office

Articulate Studio 13 Profe- 2
sional

Blackboard Collaborate 500 1
Usuarios

Epic llimitado
Moodle llimitado

Fuente. Tecnologia e Informatica. Octubre 2015

Se aclara que el soporte tecnoldgico lo presta
la Direccion de Tecnologia a través de un siste-
ma de mesa de ayuda (HelpDesk), que permite
la asistencia, administracion del sistema, ges-
tionar las peticiones y controlar que el usuario
obtenga la informacién adecuada en el menor
tiempo posible desde su solicitud hasta la solu-
cion del requerimiento.

° Sistema de informacion Académica -
SAl

El sistema de informacion SAl facilita el de-
sarrollo de los procesos de gestién académi-
ca y la complementariedad de la docencia
como son la definicién de oferta y progra-
macion académica, inscripcion y admision,
matricula académica y financiera integrada
con el botén de pago electrénico (eCollect),
gestion de grupos, gestion de los recursos de
planta fisica, programacion de evaluaciones
e ingreso de notas, proceso de grado, portal
de estudiantes y portal de docentes.

El sistema SAl esta soportado en una base
de datos Oracle 11g y en un servidor de apli-
cacion Oracle IAS 10g, ambos sobre sistemas
operativos Suse Enterprise Server 11.

Sistema de pago en linea -eCOLLECT-eCo-
llect integrado al sistema SAI permite que los
aspirantes y estudiantes puedan cancelar los
servicios académicos desde la comodidad de
su casa u oficina con el cumplimiento de la
norma internacional PCl (Payment Card In-
dustry Standards).

° Sistema de informacion Administrati-
va y Financiera -SAP

El sistema de informacién SAP, integrado con
el sistema académico SAl, permite el desarro-
llo de los procesos administrativos de Activos
Fijos, Administracion de Inventarios, Adquisi-
ciéon de Bienes y Servicios, Contabilidad, Pre-
supuesto, Costos, Cuentas por Pagar, Cajas
Menores, Conciliacién bancaria y los procesos
financieros de Cartera, Constancias Finan-
cieras, Egresos, Facturacién, Flujo de caja, In-
versiones, Lineas de Financiaciéon, Matriculas,
Recaudos, Rembolsos a estudiantes.
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6.4. RECURSOS FINANCIEROS
6.4.1. Estados Financieros

La orientacion de la Fundacion Universitaria
del Area Andina se fundamenta en una visién
humanistica que integre el desarrollo del ser
humano y le dé acceso a una educacién de
calidad. Con esta orientacion, en sus tres
décadas de funcionamiento, se ha compro-
metido con un procesos de modernizacion en
donde priman los programas académicos, el
recurso humano y los proyectos de infraes-
tructura que le han permitido fortalecer su
presencia académica y social dentro del con-
texto de las universidades en Colombia.

En este orden de ideas, se evidencia de acuer-
do con el andlisis de los recursos financieros
de la Institucion, que afo tras ano ha venido
fortaleciendo su patrimonio y la capacidad
de generar ingresos, lo que le ha permitido
pasar de una etapa de fortalecimiento a una
proceso de consolidacion y sostenibilidad fi-
nanciera que es la vision que orienta nuestra
institucion.

La solidez financiera de la Institucién esta
respaldada por el crecimiento en términos
reales de sus activos y de su patrimonio y la
capacidad de generar excedentes suficientes
para realizar las inversiones necesarias que
le permitirdn garantizar una gestion acadé-
mica adecuada y una infraestructura fisica
y tecnolégica de punta, que encamine a la
Universidad del AREANDINA a ser competen-
te, eficiente y perdurable en el medio educa-
tivo del pais.

En lo que se refiere a los ingresos, se obser-
va que aquellos que estdn en relacion directa
con las funciones misionales de la Institucion
han presentado un crecimiento en términos
constantes del 10,99% entre el ano 2011 al

2014 por encima de la inflaciéon promedio de
estos periodos que es de aproximadamente
2,95%. Este crecimiento de 8% real es el resul-
tado del aumento de la poblaciéon estudiantil,
lo que implica una creciente aceptacion y visi-
bilidad de la Institucion en las diferentes ciu-
dades donde hace presencia.

Los otros ingresos, que corresponden bdsica-
mente a derechos pecuniarios y a otros ingre-
sos contables y financieros, presentan un cre-
cimiento real del 21,19% entre el periodo 2011 al
2014, este incremento esta en proporcién direc-
ta con el incremento en el volumen de operacio-
nes y el manejo de los recursos financieros.

Grafica 14. Recursos Financieros - Ingreso en
millones Anos 2011 - 2015
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Fuente. Direccién Nacional de finanzas. Octubre de
2015.

Unido a la gestion de los ingresos, es necesario
analizar el apoyo que brinda la Institucion sus
estudiantes a través de las becas y descuentos.
Se observa que en los ultimos anos estos dos
conceptos se han incremento de manera im-
portante con un crecimiento real de 45% entre
el periodo 2011 a 2014, asi:
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Grafica 15. Becas y Descuentos en millones
Anos 2011-2015
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Fuente. Direccién Nacional de finanzas. Octubre de
2015.

En lo que se refiere a la solidez de la Insti-
tucidn se evidencia en el crecimiento de sus
activos representado principalmente en la
inversidon de su planta fisica. El incremento en
los activos es del 9,66% a tasas constantes y
del fondo social es del 8,86%, lo que permite
concluir que Areandina de una parte, crece
en el volumen de sus operaciones y adicional-
mente, reinvierte sus recursos fortaleciendo
su patrimonio, que en valores corrientes a
2011 era de $88.000 millones a $113.000 mi-
llones en el 2014.

El crecimiento patrimonial es el resultado
de los superdvits obtenidos en los ejercicios
contables, lo que ha permitido mantener el
crecimiento y bienestar del recurso humano
y las inversiones en tecnologia, recursos bi-
bliograficos e infraestructura fisica, garanti-
zando el desarrollo con calidad en los afios
futuros.

Grafica 16. Activos-Patrimonio en millones
Anos 2011 - 2015
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Fuente. Direccién nacional de finanzas. Octubre de 2015

En cuanto al comportamiento de las fuentes
de financiacién para los ultimos cinco afios, se
puede observar que la mayoria de los recursos
para la operacion asi como para la inversién
en infraestructura en las diferentes sedes pro-
viene de la generacion de recursos de su acti-
vidad principal.

El manejo prudente de los recursos financieros
ha hecho que no se tenga endeudamiento con
entidades financieras y que los pasivos rea-
les (sin el valor del diferido de las matriculas)
no supere el 10% de los activos y correspon-
den principalmente a las cuentas por pagar a
los proveedores dentro del giro normal de la
institucion y al pasivo correspondiente a las
acreencias laborales.
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Grdfica 17. Pasivo en millones Anhos 2011 -
2014

0.000 51.191
0.000 31.533 5100 25.585 44,148
0.000 T T
17.411 14.969 10.58!
2011 2012 2013 2014
Pasivo contable Pasivo real

Fuente. Direccidon Nacional de finanzas. Octubre de
2015.

De manera similar con la situacion del endeu-
damiento se observa también, la prudencia
para el manejo y control del disponible y las in-
versiones temporales toda vez que es necesario
tener una adecuada planeacién de la caja que
permita garantizar los recursos necesarios a lo
largo de cada semestre y la liquidez necesaria
que ha permitido la operacién sin costos adi-
cionales de financiacién. En el siguiente cuadro
se puede detallar que los saldos de disponible y
las inversiones temporales al final de los perio-
dos 2011 a 2014 han estado en un promedio de
$32.000 millones.

Tabla 54. Inversiones Temporales (2011-2014)

2011 9.868 21.105 30.973
2012 12.428 20.359 32.787
2013 13.422 24.304 37.726
2014 17.773 14.650 32.423

Fuente. Direccion Nacional de finanzas. Octubre de
2015.

6.4.2. Politica de presupuesto

Las organizaciones modernas han adoptado
la gestion presupuestal como una herramien-
ta que contribuye de una parte, a plasmar su
direccionamiento estratégico, y de otra, a
garantizar el cumplimiento de sus objetivos
y metas que contribuyan a su consolidacion.

La gestion presupuestal entendida como el
proceso de la asignacién de recursos, apo-
yada en previsiones, se extiende a toda la
Fundacién Universitaria del Area Andina, de
manera que permite cuantificar y analizar lo
planeado frente a lo ejecutado, ademads de
establecer responsabilidades, bajo un mode-
lo gerencial auténomo, participativo y soli-
dario, acorde con los principios instituciona-
les y el pensamiento de nuestros fundadores.

El proceso de realizacion del presupuesto es
integrador y participativo, porque tiene en
cuenta todas las dreas y actividades de la ins-
titucion como un todo, de manera que con-
tribuye con el objetivo del plan de desarrollo
de la misma. Adicionalmente, es coordinado
ya que los planes deben ser preparados con-
juntamente y en armonia para que el presu-
puesto tenga sentido, es decir, que el todo
sea igual a la suma de sus partes.

Contendrd términos financieros, lo que signi-
fica que el plan debe ser expresado en unida-
des monetarias teniendo en cuenta todas las
afectaciones econdmicas y las actividades
propias que realiza la institucion, las cuales
se van a traducir en los ingresos que se ob-
tendrdn, asi como todos los gastos e inver-
siones que se van a generar.

El presupuesto abarcard un periodo futuro
determinado, para el caso de la Institucion,
la proyeccién se realiza para un afio en el
cual se plasman todas las actividades con el




propdsito de cumplir con los objetivos de las
dreasy los institucionales.

De acuerdo con los resultados del proceso
de realizar el presupuesto del AREANDINA se
puede concluir que ha sido dindmico. De una
parte, los resultados logrados han estado muy
cercanos a las proyecciones establecidas, y
adicionalmente, con base en su seguimiento
se ha impulsado al interior de la institucién el
fortalecimiento de los procesos logrando una
mayor eficiencia.

Los fundamentos en los cuales se basa el pro-
ceso presupuestal de la Institucion y que le
han dado un muy buen resultado en su elabo-
racién, control y cumplimiento son:

e Alineacion con los objetivos institucionales

El conocer los objetivos y los planes a corto,
mediano y largo plazo son fundamentales
para establecer un presupuesto financiero
coherente. Los objetivos nos indican a donde
queremos llegar, sefialan los objetivos estra-
tégicos y sustantivos de la entidad, los planes
especificardn su tamafo y horizontes espera-
dos y definen las acciones necesarias para al-
canzarlos no solo operacional también finan-
cieramente.

e Total apoyo del gobierno corporativo y de
los directivos institucionales,

Es una de las fortalezas mds importantes del
presupuesto, desde la etapa de elaboracion,
el seguimiento permanente y el disefio opor-
tuno de los planes de accién necesarios para
ajustar las desviaciones que se presenten en lo
ejecutado.

e Coordinacion adecuada en su elaboracién

La elaboracién del presupuesto nace de los

objetivos y los planes estratégicos que a su
vez son comunicados y consensuados con las
dreas gestoras, de manera que se obtiene un
trabajo en equipo y una mayor efectividad en
su cumplimiento.

e Sistema de informacion robusto

El éxito de un presupuesto y de su seguimien-
to estd en gran medida ligado al sistema de
informacion de manera que se obtenga resul-
tados oportunos, confiables y que permitan
tomar las acciones necesarias. La Institucion
cuenta con el sistema financiero SAP que pro-
vee los datos e informacion adecuada.

e Direccién y seguimiento

Una vez que el plan ya ha sido aprobado,
cada departamento y dependencia tiene bajo
su responsabilidad la ejecucién y el control de
sus cifras, a través de la revisidon periddica-
mente de las proyecciones frente a la ejecu-
cion.

La Institucion tiene claro que un buen presu-
puesto requiere de un trabajo continuo y mi-
nucioso para que de esta manera se convierta
en un verdadero instrumento de control para
la institucion.

En cuanto a la ejecucién presupuestal se
aprecia cémo la mayor generaciéon de recur-
sos se crea en los ingresos académicos, que
la mayoria de los ultimos afios son superio-
res a los estimados. Adicionalmente, los gas-
tos de la operacién cada vez tienen un mayor
control y eficiencia y estan por debajo de lo
presupuestado, en cuanto al personal su in-
cremento estd en relacion con el crecimiento
de los ingresos.
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Grdfica 18. Ejecucion Presupuestal Aho 2014.
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Fuente. Direccidn Nacional de finanzas. Octubre de
2015.

En conclusién, el incremento en los ingresos se
ha acompanado correlativamente con el in-
cremento en inversidon tanto en planta fisica,
tecnologia, recursos académicos y en la plan-
ta docente. Es importante resaltar que en este
afo 2015 se estd adelantando el fortalecimien-
to de los sistemas de informacion administra-
tivo y financiero.

Escultura Pablo Oliveros Marmolejo, Sede Bogotd
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