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Introduccién

La presente Orientacion Académica tiene como propésito establecer los
lineamientos institucionales para el fomento y la gestion del emprendimiento en la
Fundacién Universitaria del Area Andina (en adelante Areandina), en coherencia con su
Proyecto Educativo Institucional (PEI), su politica de emprendimiento, el enfoque
académico y el sello transformador que la caracteriza.
En un entorno cada vez mas complejo y cambiante, el emprendimiento se consolida como
una competencia esencial para la formacion de ciudadanos criticos, creativos y
comprometidos con la transformacion del entorno. Desde esta perspectiva, Areandina
promueve una visién del emprendimiento que trasciende la creacion de empresas,
entendiéndolo como una actitud, una herramienta de desarrollo y una via para el
fortalecimiento del tejido social, econdmico y cultural de las regiones donde tiene
presencia.
Esta orientacion propone un modelo integral que articula las acciones de formacion,
acompanamiento, investigacion, proyeccién social y cooperacion interinstitucional, con el
objetivo de fortalecer el ecosistema emprendedor institucional, dinamizar las rutas de
formacion y generar impacto en las comunidades desde un enfoque humanista, innovador

y ético.

1. Antecedentes

La Fundacién Universitaria del Area Andina ha desarrollado, desde 2019, una ruta
para el desarrollo de actividades de emprendimiento como eje transformador de su
modelo educativo, articulado con el Sello Transformador. En ese afio, se formularon los
primeros lineamientos institucionales para la opcion de grado de creacién de empresa, se

disefaron los primeros MOOC de emprendimiento, y se impulsaron diagndsticos para
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identificar el perfil emprendedor de la comunidad Areandina. Estas acciones dieron origen
a eventos clave como la Semana de Emprendimiento y alianzas con actores como el
SENA y Connect Bogota.

En 2020 y 2021, se dio continuidad a estas iniciativas, marcando el inicio de
experiencias piloto de sensibilizacion, desarrollo y escalamiento de ideas. A ello se sumo
el fortalecimiento de ferias y hackathones.

A partir del 2023, se inicia el redisefio de la asignatura "Espiritu Emprendedor”,
incluida en mas del 40% de los programas de pregrado. Se avanzé en la caracterizacion
de la comunidad emprendedora y la estructuracién de micro cursos en habilidades
blandas y técnicas en emprendimiento y desarrollo empresarial. Ademas, se
institucionalizaron espacios como el Crater Living LAB en el Campus de Pereira.

En 2024, se destaca la aprobacion oficial de la Politica de Emprendimiento
(Acuerdo 032, 2024) del Consejo Académico.

Ademas, se reportdé un aumento del 83% en la participacion multicampus en
actividades de emprendimiento, se categorizaron 775 emprendimientos de estudiantes,
docentes y egresados, y se consolidaron alianzas estratégicas con actores del ecosistema
nacional como Red Universitaria de Emprendimiento (REUNE), Innpulsa, la Camara de
Comercio de Bogota y CEmprende. Desde la Direccion Nacional, se crearon programas
Multicampus como Areandina Impulsa y el Co- Creaton Emprendedor, que han impulsado
el desarrollo de ideas, asi como unidades productivas en marcha.

Estas acciones demuestran el crecimiento sostenido de la cultura emprendedora
en Areandina, basada en un enfoque formativo, articulado con la sostenibilidad, la

innovacion social y la transformacion del entorno desde los territorios.
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2. Fundamento legal

La presente Orientacion Académica se sustenta en un conjunto de normas y
politicas publicas nacionales que promueven la formacién en emprendimiento como parte
esencial del desarrollo del pais. Su implementacién responde al marco normativo vigente
y a las disposiciones institucionales que orientan el quehacer educativo de Areandina.

En primer lugar, la Constitucion Politica de Colombia de 1991, establece, en su
articulo 67, que la educacion es un derecho fundamental y un servicio publico con funcion
social, orientado al acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores
de la cultura. Ademas, en su articulo 333, reconoce la libertad econémica y la iniciativa
privada como derechos fundamentales, y en el articulo 334, faculta al Estado para
intervenir en la economia con el fin de promover el desarrollo productivo y el bienestar
general, lo que respalda la promocién del emprendimiento desde el ambito educativo.

Por su parte, la Ley 30 de 1992, en su articulo 6, establece como propésito de la
educacién superior la formacion integral de ciudadanos capaces de contribuir al desarrollo
economico, social y cientifico del pais, lo que incluye la promocién de habilidades
emprendedoras, la innovacién y la conexién con el sector productivo.

Ley 2069 de 2020, conocida como la Ley de Fomento a la Cultura del
Emprendimiento, dispone en su articulo 13 la incorporacion de la catedra de
emprendimiento en todos los niveles educativos, promoviendo la formacion de una
mentalidad emprendedora, creativa e innovadora, y el desarrollo de competencias
transversales.

La Ley 2069 de 2020, o Ley de Emprendimiento, actualiza y amplia el alcance de
la Ley 1014, reconociendo el emprendimiento como un base de transformacion

econdmica y social. Esta norma establece mecanismos para integrar el emprendimiento
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en la educacion superior, por tanto, promueve la formacion docente en este ambito y
permite la titulacion mediante proyectos de emprendimiento.

De igual forma, la Ley 2234 de 2022 impulsa el emprendimiento social como
herramienta para el desarrollo sostenible, con énfasis en las comunidades vulnerables,
mientras que la (Ley 2125, 2021) promueve acciones en favor del emprendimiento
femenino y juvenil.

En el plano institucional, Areandina cuenta con una normativa sélida que consolida
el fomento del emprendimiento como eje transversal en su Proyecto Educativo
Institucional (Acuerdo 047, 2020), el Track de Emprendimiento (Acuerdo 047, 2020), la
opcion de grado en emprendimiento (Acuerdo 086, 2018) y la Politica de Emprendimiento
(Acuerdo 032, 2024), entre otras disposiciones que articulan esta orientacién académica
con las funciones sustantivas.

Este marco legal sustenta la implementacién del modelo de emprendimiento
institucional, los planes de estudio y legitima las acciones pedagdgicas, administrativas y
estratégicas orientadas al fortalecimiento del espiritu emprendedor y la innovacién en la
comunidad Areandina, en consonancia con su sello transformador y compromiso con el

desarrollo regional y global.

3. Contexto y justificacion de la propuesta

El emprendimiento se ha consolidado como un eje estratégico para el desarrollo
social, econémico y territorial, y como una competencia clave para afrontar los desafios
del siglo XXI. En este contexto, la Comision Europea (2017) indica que “la educacién
superior desempena un papel Unico. Se esta incrementando la demanda de personas
altamente capacitadas y socialmente comprometidas, y esta demanda también esta

cambiando”, por ello, tiene la responsabilidad de formar profesionales capaces de
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identificar oportunidades, resolver problemas reales y generar valor en sus comunidades
a través de soluciones innovadoras, sostenibles y éticamente responsables. Lo que a su
vez, impulsa una tercera misién de la universidad hacia la sociedad, denominada
“intercambio y transferencia de conocimiento”, participando desde un ecosistema
emprendedor global. (de Caleya Dalmau, Aguilar, & Gonzalez, 2024).

La Fundacién Universitaria del Area Andina, a través de su enfoque humanista y
su sello transformador, reconoce el emprendimiento como una herramienta para
empoderar a las personas, dinamizar la economia local y fortalecer la autonomia
profesional. Y, desde la Politica de Emprendimiento, parte del Espiritu Emprendedor como
aquel que representa la esencia del Sello Transformador y que se distingue por su base
humanista, ética, que fomenta la innovacién, la creatividad y las tecnologias para generar
soluciones pertinentes y sostenibles al entorno. (Acuerdo 032 de 2024). Esta orientacion
académica responde a la necesidad de articular las politicas institucionales con el marco
normativo nacional, y de consolidar un ecosistema emprendedor multicampus que integre
la formacion, la investigacion, la proyeccién social y la internacionalizacion.

Ademas, se busca fortalecer una cultura institucional que valore el emprendimiento
como un proceso de transformacion personal y colectivo, y que promueva la generacion
de ideas, la creacion de empresas y el desarrollo de emprendimientos sociales, culturales,
ambientales y tecnoldgicos, con impacto local y proyeccién global.

Esta propuesta, por tanto, esta en linea con las politicas publicas nacionales, los
planes de desarrollo institucional y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), tales
como “él ODS 4 que busca garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos” o el ODS 8 que pretende
promover el crecimiento econdémico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente

para todos, entre otros (Naciones Unidas, 2015) Finalmente, busca generar condiciones
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propicias para el aprendizaje, la practica y la consolidacion de iniciativas emprendedoras

en la comunidad académica Areandina.

4. Alcance

Las orientaciones aqui plasmadas tendran alcance tanto a nivel interno como
externo.

Desde la perspectiva interna, cobija todas las facultades con sus programas de
pregrado y posgrado y en las diferentes modalidades (presencial, virtual y distancia) a
nivel multicampus teniendo en cuenta las particularidades territoriales de nuestro pais, y la
necesidad de la presencia activa de la academia en los mismos, asi como los
responsables y actores del emprendimiento definidos en el articulo Il de la Politica de
Emprendimiento Institucional.

Desde la perspectiva externa y como detalla en el apartado de desarrollo del
modelo, se propendera por favorecer el relacionamiento con entidades claves del
ecosistema emprendedor regional, nacional e internacional desde el trabajo colaborativo
con redes y aliados estratégicos.

Finalmente, se buscara impactar positivamente y con diversas estrategias,
comunidades de emprendedores que requieran el fortalecimiento de sus unidades
productivas.

Estos lineamientos permitiran articular el quehacer tanto de la direccién nacional,
como de cada Facultad y sus programas académicos desde la labor docente, la
investigacion, la proyeccion social y la internacionalizacion, con actividades, eventos,

proyectos y programas, enmarcadas en la politica de emprendimiento.
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5. Relacion con el PEl y con el enfoque académico (sello transformador)

Para la presente Orientacion Académica, es fundamental tener como base los
principios orientadores del PEI (Acuerdo 44 del 2019) con su Enfoque Académico, el Sello
Transformador y sus Nodos de Formacién los cuales constituyen los pilares de la Politica
de Emprendimiento (ACUERDO 032 DEL 2024) al momento de definir los lineamientos
que se consagran en él mismo.

Por lo anterior, se reconocen los siguientes elementos como insumo de dichos
lineamientos:

e Enfoque humanista y social que pone a la persona en el centro de todas

Sus acciones.

e Se concibe la educacién como motor de transformacion social para
empoderar a las personas, aportar al desarrollo sostenible y favorecer la

accesibilidad a la educacion superior.

e Compromiso con la calidad y la pertinencia por medio del disefio de
propuestas pedagdgicas y curriculares que respondan a los desafios
actuales y que toman de base el Sello Transformador para potenciar asi las

habilidades clave para el siglo XXI.

e Vision a futuro con impacto regional, lo que denota un compromiso con el

territorio desde el enfoque multicampus.

e Con base en lo anterior, por medio del emprendimiento se busca formar
ciudadanos transformadores, capaces de liderar el cambio en sus

comunidades desde una vision ética, solidaria, critica e innovadora.
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6. Objetivos

6.1 Objetivo general

Establecer los lineamientos institucionales para la operacionalizacion del
emprendimiento bajo un enfoque multicampus, en coherencia con la normativa
institucional y favoreciendo la integracion de los diferentes actores y responsables del

emprendimiento a nivel interno y externo.

6.2 Objetivos especificos

° Identificar los elementos institucionales que fundamentan el Modelo de

Emprendimiento.

e |dentificar la estructura operativa del ecosistema emprendedor institucional,
garantizando su articulacién en los distintos niveles académicos y

administrativos.

e Establecer las lineas de accion prioritarias para la puesta en marcha del

Modelo de Emprendimiento a nivel multicampus.

e Proponer los mecanismos de medicion y evaluacion del impacto del

emprendimiento en el Areandina.

7. Desarrollo de la Orientacion Académica

A continuacién, se expondran los aspectos fundamentales que aportan al
componente diferencial del Modelo de emprendimiento, partiendo del factor multicampus,
la cultura en emprendimiento y el ecosistema emprendedor. Lo anterior, con el fin de guiar

la implementacion del presente acuerdo para toda la comunidad de Areandina.
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7.1 Areandina Multicampus

Areandina cuenta con tres sedes o campus fisicos, ubicados en Bogota,
Valledupar y Pereira, respectivamente. De igual forma, se cuenta con el campus para toda
la comunidad virtual y los mas de 40 Centros de Servicio Universitario (CSU) ubicados
estratégicamente a nivel nacional.

Esta presencia institucional, ademas de la Calidad que soporta los distintos
servicios tanto académicos como administrativos que se desarrollan en los mismos, han
favorecido la Acreditacion de Calidad Multicampus.

En virtud de lo anterior, es de gran valor comprender que las distintas estrategias,
planes y acciones, tiendan a desarrollarse de manera pertinente, teniendo en cuenta las
particularidades y necesidades regionales, asi como los recursos con los que se cuentan
en cada una de estas.

Con base en lo anterior, la Politica de Emprendimiento, es una, a nivel nacional, y
las acciones puntuales que se soporten en la misma, deben tener en cuenta, el factor

multicampus.

7.2 El Ecosistema Emprendedor Areandino
El Ecosistema Emprendedor Areandino es el conjunto de elementos como la
cultura, los actores y recursos con los que se cuenta en la institucion y que interactuan

entre si para fomentar el emprendimiento y la innovacién a nivel multicampus.
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llustracion 1 Ecosistema Emprendedor

Fuente: Elaboracion propia
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7.3 La cultura de Emprendimiento
Es el conjunto de definiciones, lineamientos y valores compartidos que
promueven, facilitan y normalizan la creacion de ideas, la innovacién y el impulso de
proyectos empresariales y sociales dentro de la comunidad universitaria.
La cultura emprendedora fomenta una mentalidad proactiva, creativa y orientada a

la solucion de problemas reales desde las distintas disciplinas de formacion.

7.4 Definiciones
En concordancia con la Politica de Emprendimiento (Acuerdo 032 del 2024), se
acoge la definicion del Espiritu Emprendedor, Emprendimiento y se agrega la definicion

del perfil emprendedor.
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7.4.1 El Espiritu emprendedor

“El espiritu emprendedor Areandino plasma la esencia del Sello
Transformador Areandino y puesta en accién de este, representando la
habilidad de cultivar y promover el nombre propio como una marca personal
distintiva y socialmente responsable. Esta marca se cimenta en destrezas
comunicativas, relacionales y de proyeccioén de imagen, alineadas con los
nodos del Sello Transformador. Este espiritu se distingue por su base
humanista y ética, fomentando la innovacion, la creatividad y las tecnologias
para generar soluciones pertinentes y sostenibles al entorno, desde el campo
de estudio especifico y con una vision global. De igual forma, integra
conceptos de marketing personal y responsabilidad social para potenciar la
visibilidad y el impacto positivo del emprendedor en su ambito profesional,
social y ambiental, contribuyendo asi a la transformacion de la sociedad en
linea con la misidén Areandina de formar lideres con pensamiento critico,
desarrollo regional y vision global” (Acuerdo 032 del 2024)

7.4.2 Emprendimiento

“En Areandina, entendemos el Emprendimiento como el conjunto de
competencias que las personas desarrollan, que junto al pensamiento critico y
un enfoque social-humanista, les permite identificar problemas o necesidades
reales en su entorno y crear soluciones éticas e innovadoras que generan valor
econdmico, social, cultural y/o ambiental y contribuyen al desarrollo integral del
mismo. Este proceso parte de su propia transformacion personal, el
reconocimiento de su responsabilidad hacia los demas y el fomento del

bienestar colectivo." (Acuerdo 032 del 2024)
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7.4.3 Perfil emprendedor

El Emprendedor Areandino es un lider transformador con una identidad
ética, critica y socialmente responsable, que proyecta su marca personal
desde una visién global y un compromiso profundo con el desarrollo regional y
humano. Se caracteriza por su capacidad para generar valor econémico,
social, cultural y ambiental mediante soluciones innovadoras y sostenibles,
construidas desde una transformacion personal auténtica y aplicando los
conocimientos adquiridos en su disciplina de formacion.

7.5 La normativa institucional en emprendimiento

Areandina se caracteriza por tener una normativa institucional sdlida, que facilita y
da el soporte necesario para las estrategias, planes y acciones de las distintas areas.

En relacion con el emprendimiento, en la siguiente tabla, se encuentra la
normativa institucional vigente a la fecha relacionado con el mismo. Sin embargo, la
revision de la normativa debe hacerse de manera continua, a fin de identificar nuevos
acuerdos u orientaciones académicas, asi como las actualizaciones o derogaciones que
se hagan a los mismos.

Tabla 1 Acuerdos y orientaciones de la Fundacidn Universitaria del Area Andina (2018-2025)

Elaboracion Propia

NUMERO DESCRIPTIVO ANO

ACUERDO Por el cual se aprueba el Area de Formacién Transversal en el marco del Enfoque 2018
No. 089 Académico, el Sello Areandino y los Nodos de formacion.

ACUERDO Por el cual se actualizan las opciones de grado de Areandina y se deroga el acuerdo 2018
No. 086 010 del 28 de febrero del 2018

ACUERDO Proyecto Educativo Institucional 2019
No. 44
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ACUERDO “Por el cual se modifica el Acuerdo No. 66 del 22 de octubre de 2019 - Por el cual se 2019
No. 20 expide el Reglamento del Personal Docente”.
ORIENTACION 004 Modelo Didactico del Sello Transformador 2019
ORIENTACION 005 Lineamientos para la operacionalizacion del Acuerdo 086 2019
ACUERDO “Por el cual se aprueba el Track de Emprendimiento Areandino y se modifica el 2020
Acuerdo 089
No. 47 del 11 de diciembre de 2018 por el cual se aprobé el Area de Formacién Transversal

en el marco del Enfoque Académico, el Sello Areandino y los Nodos de formacidn en
la Fundacién Universitaria del Area Andina.”
ACUERDO “Por el cual se deroga el acuerdo 084 de 17 de diciembre de 2019, y se establecen 2022
No. 58 nuevos lineamientos sobre la Labor Académica Docente de la Fundacién Universitaria
del Area Andina”
ACUERDO “Por el cual se modifica el Acuerdo No. 58 del 12 de septiembre de 2022 mediante el 2023
No. 19 cual se establecieron los nuevos lineamientos sobre la Labor Académica Docente de

la Fundacién Universitaria del Area Andina”.

ACUERDO “Por el cual se expide la Politica de Emprendimiento de la Fundacidn Universitaria del 2024
No. 32 Area Andina”

ACUERDO “Por el cual se modifica el Acuerdo 58 de 12 de septiembre de 2022" Por el cual se 2025
No. 4 establecen nuevos lineamientos sobre la Labor Académica Docente de la Fundacién

Universitaria del Area Andina”

7.6 Los Valores

Los siguientes valores, guiaran las acciones propuestas y llevadas a cabo para el
fomento y fortalecimiento del emprendimiento, en complemento a los pilares definidos en

la Politica de Emprendimiento
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e Integridad: Ingrediente fundamental para el actuar ético y construir asi
relaciones de confianza con la comunidad, socios, clientes,

instituciones, entre otros.

e Compromiso con el impacto: Para que, en conjunto con la integridad,

se generen transformaciones responsables con desarrollo sostenible.

e Proactividad: Para tener el impulso que conlleva a la busqueda

constante de oportunidades y soluciones

e Creatividad: Como factor fundamental para generar ideas novedosas y

pertinentes.

e Colaboracion: Elemento principal para el trabajo en equipo, la co-
creacion y la Inteligencia colectiva, en respeto por las ideas ajenas y la

construccion de soluciones compartidas.

7.7 Los actores y responsables del emprendimiento
Seran los mismos definidos en el Capitulo 3 de la Politica de Emprendimiento,
teniendo en cuenta que, a futuro, podran crearse nuevas areas o cargos y en dado caso,
se debera revisar su nivel de responsabilidad y participacién, tanto en el acuerdo como en

la presente orientacién académica y, en virtud de ello, definir la necesidad de ajuste o

actualizacién a los mismos.
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7.8 Los recursos

Para la operacionalizacion del emprendimiento, se cuenta con recursos de gran
valor a nivel institucional, lo que evidencia el compromiso con la calidad y pertinencia
regional.

En virtud del tamafio mismo de la institucion y su factor multicampus puede haber
recursos adicionales, que no se mencionan en esta orientacion, por lo que sera labor de
las Facultades/Programas y demas areas académico-administrativas, identificarlos para
asi, atender de manera oportuna las necesidades en emprendimiento de sus
comunidades.

Finalmente, se debe hacer una evaluacion cada determinado periodo de tiempo, a
fin de identificar tendencias y novedades en recursos, que sean claves para la

competitividad en servicios de emprendimiento a nivel institucional.

7.9 Equipo Humano

Para la operacionalizacion del emprendimiento, desde la perspectiva estratégica
multicampus, se cuenta en primera instancia con el equipo humano de la Direccion
Nacional de Emprendimiento, Innovacién y Practicas, en cabeza del director (a) a cargo,
profesionales y docentes de la asignatura espiritu emprendedor, quienes estan adscritos a
dicha direccién nacional. En complemento, desde las Direcciones de Programas
Académicos y en virtud de sus metas e indicadores, se asignan horas de labor docente en
emprendimiento, atendiendo lo indicado en el Acuerdo 04, por el cual se establecen
nuevos lineamientos sobre la Labor Académica Docente. De igual forma, en algunas de
las Facultades y sus programas y en virtud de la naturaleza misma de sus disciplinas, se

cuenta con docentes, investigadores, entre otros profesionales con experiencia en
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fomento y fortalecimiento del emprendimiento, atendiendo las necesidades particulares de

sus comunidades.

7.10 Recursos Académicos y Formativos
Como se consagra en la Politica de Emprendimiento, en Areandina se cuenta con
el Track de Emprendimiento, como ruta de formacién para el desarrollo del espiritu
emprendedor.
La Asignatura Espiritu Emprendedor, hace parte de la ruta de este, y es el
principal espacio de ensefanza que responde al nodo de Sello Areandino de creatividad,
innovacién y emprendimiento, haciendo parte de las mallas curriculares de los programas.

llustracion 2 Pilares de la educacion, competencias UNESCO y nodos de formacion del sello
Areandino

Fuente: Acuerdo 047 del 2020.

Tabla 1. Pilares de la Fducacidn, Competencias Unesco y Nodos de Formacion - Sello

Areandino

Pilares Espadios formativos Nodos del sello Areandino
Ser Ser Humanismo Digital
Convivir Saber Comvivir Liderazgo Colectivo
Hacer Saber Hacer Desarrollo Sostenible

Nuevas Ciudadanias

Orientacion al Senvicio
Conocer Saber Conocer Habilidades tecnoldgicas v digitales

Espirity Emprendedor Competencias Lingdisticas
Creatividad, innovacion y emprendimiento.

De otro lado y en alineacién con la perspectiva curricular, se cuenta con la Opcién
de grado “Proyecto de Emprendimiento”, el cual se rige con base en los lineamientos del
Acuerdo de Opciones de Grado vigente y para su operacionalizacion se deben tener en

cuenta los documentos orientadores que surjan producto de este.
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Desde la perspectiva extracurricular, se cuenta con MOOCS, Micro cursos,
entrenamientos formativos, programas de acompafiamiento en emprendimiento, eventos
de fomento y fortalecimiento del emprendimiento, entre otros, que complementan la oferta
institucional en emprendimiento.

De igual forma, desde las Facultades y sus programas, o las demas direcciones
nacionales o areas administrativas, se podran proponer, disefiar y realizar ya sean
asignaturas electivas, nuevos MOOCS, micro cursos, eventos, entre otros, de modo que
se responda de manera pertinente a las necesidades de sus comunidades, de acuerdo

con el momento, tendencias y dinamicas propias del entorno.

7.11 Recursos fisicos

Desde la Direccidon Nacional, se cuenta con un espacio para procesos de ideacion
y conexion con la comunidad. De igual forma, en la institucién se cuenta con espacios
adicionales transversales los cuales pueden ser usados en virtud de las actividades que
se planeen desarrollar. Dichos espacios varian en cada campus respondiendo de esta
forma a las necesidades de estos y de la region.

De otro lado, la mayoria de las Facultades y sus programas, cuentan ya sea con
laboratorios, centros y HUB propios, con los que atienden de manera especifica a sus
comunidades y en virtud de la naturaleza de sus disciplinas, indicadores y metas.

Sera labor tanto de la Direccion Nacional como de las Facultades y sus
Programas, proponer las acciones puntuales a desarrollar en dichos espacios y, cuidar de
los mismos y revisar su necesidad de actualizacién, en virtud de las dinamicas y los
cambios propios que se vayan dando en el contexto. Lo anterior, con el fin de mantener la

promesa de calidad, pertinencia y vanguardia institucional.
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7.12 Recursos tecnolégicos

Tanto desde la perspectiva formativa como administrativa, son diversas las
plataformas con las que se cuenta en la institucion para dar respuesta a la comunidad.

El Campus Virtual es una herramienta clave para la gestion de procesos
académicos. De igual forma, la plataforma Canva, como LMS, integra las diferentes
asignaturas con sus correspondientes objetos de aprendizaje, actividades evaluativas,
entre otros, y es una herramienta fundamental para la formacion virtual.

De otro lado, la Plataforma + Conocimiento, integra en un solo espacio, los
distintos recursos tecnolégicos complementarios a los procesos de formacion para la
comunidad tales como: la Plataforma de MOOCS, la Plataforma para curso de
certificaciones, la Plataforma de Masterclass y el Repositorio de Podcast.

Para operaciones generales, se cuenta con la Google Workspace, Microsoft 365 y
sus diferentes herramientas digitales.

Por otro lado, para lo relacionado con procesos administrativos, se tienen
diferentes soluciones tecnoldgicas que se encuentran en el sitio web institucional.

Finalmente, se propone la creacion del Hub Multicampus de Emprendimiento e
Innovacioén, el cual se proyecta como un desarrollo tecnolégico que le permitira a la
Direccion Nacional, tener un mayor alcance con las estrategias, actividades, planes y
demas que se propongan a nivel multicampus con el publico objetivo de la misma
(estudiantes de pregrado o posgrado, egresados, graduados, docentes y administrativos)

y de manera especial, los programas virtuales.
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7.13 Recursos econémicos
Para la operacionalizacién del emprendimiento a nivel multicampus, se cuenta con
el presupuesto asignado desde la Vicerrectoria Nacional Financiera, a la Direccion
Nacional, el cual se articula con el plan operativo, metas e indicadores anuales de la

misma.

8. El modelo de emprendimiento

El Modelo de Gestion del Emprendimiento en Areandina tiene por objetivo
fortalecer la cultura emprendedora a partir de la definicion de sus lineas de accioén, los
actores necesarios para su desarrollo y crecimiento, la integracion con diversas areas
institucionales y la articulacién con organizaciones del ecosistema emprendedor. De igual
forma, el modelo propuesto, debe ser aplicado de manera flexible, en cuanto a que debe
ser revisado y actualizado en virtud de las necesidades de la comunidad emprendedora,
las directrices institucionales y los cambios o enfoques que se vayan presentando
producto de las dinamicas propias del entorno.

Para la operacionalizacion de la gestion del emprendimiento se contara con la
Direccion Nacional de Emprendimiento, Innovacién y Practicas, la Coordinaciéon Nacional,
los docentes de emprendimiento y la colaboracion con docentes con funcién en

acompanamiento al estudiante o gestién y acompanamiento a proyectos especiales.

8.1 Enfoque interdisciplinario
La gestidon del emprendimiento debe ser un esfuerzo interdisciplinario, ya que
los problemas que resuelven los emprendimientos son complejos y sistémicos (Liguori et
al. (2024) y las mejores soluciones innovadoras surgen de la combinacion de saberes

distintos (Rodrigues, 2023), que involucren a docentes, investigadores y profesionales de
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diferentes areas del conocimiento. Al adoptar dicho enfoque, los programas de ensefianza
y las iniciativas estratégicas de fortalecimiento del emprendimiento pueden ofrecer una
perspectiva mas amplia y holistica del proceso emprendedor.

Este enfoque podra desarrollarse ya sea por la articulacién voluntaria entre la
Direccion Nacional y las diversas dependencias académicas como las Facultades y los
Programas Académicos que las integran, Direcciones Nacionales Transversales y
administrativas, como la Direccién Nacional de Crecimiento Profesional, Medio
Universitario, Planeacion y Calidad, el area Juridica, entre otras, con el propésito de llevar
a cabo actividades en conjunto, favorecer la participacion co-creativa y los aportes en la

construccion de documentos, informes, entre otros.

8.2 Lineas estratégicas de accion

El modelo de emprendimiento parte de las acciones transversales, entendidas
como el conjunto de actividades, que deben ser tenidas en cuenta, para la adecuada
gestion multicampus del emprendimiento. Contintia con 2 lineas de accion estratégicas: el
Track de Emprendimiento, como componente fundamental de la Cultura en
Emprendimiento (ver Politica de Emprendimiento, articulo 6) y el relacionamiento, como
elemento esencial para el trabajo articulado y colaborativo a nivel interno y externo. De
igual forma, en el nucleo del modelo, se encuentra el Hub Multicampus de
Emprendimiento e Innovacion, componente articulador del ecosistema de emprendimiento
institucional.

El Espiritu Emprendedor permea el modelo, siendo el factor fundamental para
tener en cuenta, para el disefio de las diferentes actividades para el fomento del

emprendimiento.
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llustracion 3 Modelo de emprendimiento de la Fundacién Universitaria del Area Andina
Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se describen las lineas de accion del modelo, aclarando que, para
el Track de Emprendimiento, se aplica lo definido en la Politica de Emprendimiento
(Acuerdo 032).

8.4 Acciones Transversales

Estas acciones estan disefiadas para aportar en el cumplimiento de la mision y
vision de Areandina, asi como las metas de la Vicerrectoria Nacional Académica, la
Direccion Nacional y como tal, la gestion del emprendimiento a nivel multicampus.
Dentro de las acciones transversales se incluyen:

e Disefio de metas e indicadores de medicion.
e Disefo del Plan Operativo Académico

e Disefo del Plan Operativo de la Direccion

e Cronograma anual

e Informes de gestidn trimestrales y anuales, entre otros.
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e Documentos base para la operacionalizacion del emprendimiento.
e Plan de comunicaciones de la Direccion Nacional.
e Participacion en eventos externos, entre otros.

Las actividades que se desarrollen dentro de este item son de naturaleza flexible,
y podran suprimirse o adicionarse otras, en virtud de los cambios que se vayan dando
producto de la experiencia en la ejecucion, necesidades de la comunidad a la que va

dirigida, directrices institucionales, cambios en la direccién, entre otros.

8.4. Relacionamiento
Se establecen relaciones con entidades nacionales e internacionales publicas y/o
privadas con el propésito de fomentar el trabajo colaborativo ya sea en el desarrollo de
actividades, compartir experiencias, conocimientos y recursos entre otros.
De igual forma, se buscaran alianzas estratégicas con algunas entidades para
fortalecer el ecosistema emprendedor y empresarial, que se enfocaran en la formacion,
promocién del emprendimiento y el acceso a oportunidades.

llustracion 4 El relacionamiento se desarrollard a nivel interno y externo.
Fuente: Elaboracion propia

Relacionamiento Interno: Relacionamiento Externo:

« Trabajo colaborativo dependencias

académico/ administrativas. RELACIONAMIENTO

« Conexién Emprendedora

« Trabajo colaborativo redes.

« Trabajo Colaborativo Aliados
estratégicos.

« Trabajo colaborativo con
emprendedores.
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8.4.1 Relacionamiento interno:

e Trabajo colaborativo con dependencias académicas y administrativas

Participacién o generacion de actividades, estrategias, proyectos, entre otros, con
diversas dependencias académicas y administrativas que tengan dentro de sus metas el
fomento y fortalecimiento del emprendimiento.

e Conexion Emprendedora

Conjunto de estrategias y acciones que se llevan a cabo con el fin de favorecer el
relacionamiento de la comunidad emprendedora a nivel multicampus. Dentro de dichas
estrategias se contempla la red de emprendedores Areandinos en la cual, la comunidad
podra conocer y participar de diferentes espacios, que les permitira conectar, intercambiar
ideas, conocimientos y experiencias en torno al emprendimiento y la innovacion, tanto con
el sector empresarial, entidades publicas del ecosistema emprendedor, otras Instituciones
de Educacién Superior, emprendedores, mentores e investigadores, entre otros que se
identifiquen y sean claves para favorecer la conexién emprendedora.

En complemento, se deben crear estrategias para la promocion y difusion de los
emprendedores y sus unidades productivas, tales como el Directorio Virtual Emprendedor,

entre otros.

8.4.2 Relacionamiento Externo

e Trabajo colaborativo en redes del ecosistema emprendedor:

Participacidon y generacion de espacios interinstitucionales con redes de

emprendimiento e innovacion locales, nacionales e internacionales.
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e Trabajo colaborativo con aliados estratégicos:

Participacion o generacion de espacios interinstitucionales para fomentar el
emprendimiento y el desarrollo empresarial, que permitan identificar oportunidades para
brindar orientacién y apoyo para ampliar la red de contactos y procesos de mentoring,
difusién de informacion de interés con contenido actualizado en temas de emprendimiento
empresarial y social, competitividad, innovacion y afines.

e Trabajo colaborativo con emprendedores:

A través de alianzas con actores del ecosistema emprendedor —redes, entidades
publicas y privadas, e instituciones educativas— generamos espacios para la formacion,
mentoria, visibilidad y conexion, impulsando asi el crecimiento y fortalecimiento de las
iniciativas de emprendedores externos. Ademas, se promoveran acciones como la
inclusion de emprendedores externos en eventos institucionales, ruedas de negocio,
ferias, procesos de mentoria, redes colaborativas y espacios de difusion, con el propésito
de ampliar sus redes de contacto, fortalecer sus capacidades y dinamizar su crecimiento.
Dichas acciones, podran llevarse a cabo desde la Direccion Nacional y las diferentes
areas académico-administrativas que integran la institucion.

Esta interaccion nos permite aportar al desarrollo territorial y consolidarnos como

puente entre la academia y el sector productivo.

9. Hub Multicampus de Emprendimiento e Innovacion

Espacio virtual, gestionado por la Direcciéon Nacional y creado para el desarrollo
del ecosistema emprendedor Multicampus de Areandina, y en el cual coincidiran
conocimientos, experiencias, conexiones y oportunidades para impulsar el

emprendimiento y la innovacion.
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9.1 Servicio del Hub Multicampus
A continuacién, se describen los servicios iniciales, los cuales podran ser
ajustados en virtud ya sea de directrices institucionales, estrategias y planes operativos de
la Direccién Nacional, dinamicas del entorno, necesidades de los grupos de interés, entre
otros.

llustracion 5: Hub Multicampus
Fuente: Elaboracion propia

Rutas
Emprendedoras

' l Programas de

Acompafiamiento
HUB en

MULTICAMPUS DE Emprendimicnte
e innovacion
EMPRENDIMIENTO
E INNOVACION

Caracterizacién
Emprendedora

Servicios de
Consultoria

Identificacién
de
oportunidades
para
emprendedores,

Proyectos de
Desarrollo e
Innovacién.

9.1.1 Caracterizacion emprendedora.

Jornada multicampus para la caracterizacion de la comunidad emprendedora de
Areandina. Esta actividad estara liderada por la Direccion Nacional y contara con el apoyo
de los diferentes actores y responsables, requeridos para tal fin.

El analisis de la informacién recogida servira como insumo para el disefio de
actividades, estrategias, informes, estadisticas y demas acciones, que fomenten y
fortalezcan la cultura y el espiritu emprendedor y serd compartida con las dependencias

académicas y administrativas que lo requieran.
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Finalmente, la caracterizacion, facilitara el recorrido de las rutas emprendedoras

propuestas para la comunidad.

9.1.2 Rutas Emprendedoras

Son el conjunto de recorridos propuestos, para el desarrollo y fortalecimiento de la

creatividad, la innovacion y el emprendimiento. Estos recorridos varian segun el perfil

emprendedor, la etapa y el tipo de emprendimiento, entre otros factores.

llustracién 6 Ruta emprendedora Areandina
Fuente. Elaboracion propia
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El objetivo de esta ruta es despertar y fortalecer el espiritu emprendedor,

desarrollando el pensamiento critico, la creatividad y visidon de oportunidad, ya sea dentro

de organizaciones (intraemprendimiento) o con vistas a crear un proyecto propio.

TENGO UNA IDEA
EMPRENDEDORA

Ay

= A
te?@ ;
1% i
H

!

RUTA :
DE IDEACION !
;

:

;

!

!

;

;

:

]

¥

TENGO UNA IDEA
EMPRENDEDORA Y
UN PROTOTIPO

« Exploracién del
problema y usuario.

+ Reformulacion de la
idea

« Disefio del prototipo

de baja fidelidad

« Prueba bésica de
validacion inicial de
prototipo.

" Andlisis del prototipo
actual

+» Testeo con usuarios.

+ Refinamiento de la
propuesta de valor

- Validacién de mercado
inicial

- Pruebapiloto o
experimento controlado,
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llustracion 7 Ruta Espiritu emprendedor
| Fuente: Elaboracion propia

o Ruta de ideacion:

El objetivo de esta ruta es el de acompanar al estudiante en el proceso de dar
forma, validar y evolucionar su idea o prototipo, fortaleciendo su propuesta de valor y
conectandola con necesidades reales del mercado o usuarios.

llustracion 8: Ruta de Ideacion.
Fuente: Elaboracion propia

« Exploracion del
problemay usuario
+« Reformulacién de la

idea
TENGOUNAIDEA ) __________ >» - Disefio del prototipo | ========""~ ;
EMPRENDEDORA de baja fidelidad i
« Prueba basicade |
A validacién inicial de H
prototipo !
i
o i
o |
ol -
i
1 Presentaciones
RUTA _____________ de impacto con
DE datos de
|DEAC|()N validacion

1
1
« Andlisis del prototipo H
actual H
« Testeo con usuarios H
« Refinamiento de H
propuestade valor | ===========
« Validacién de mercado
inicial
« Minipilotc o
experimento controlado

TENGO UNA IDEA
EMPRENDEDORA
Y UN PROTOTIPO

e Ruta de fortalecimiento emprendedor

Esta ruta tiene por objetivo, fortalecer emprendimientos universitarios, segun su
nivel de formalizacion, guiando hacia la sostenibilidad, profesionalizacion y escalabilidad

del negocio.
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llustracién 9 Ruta de fortalecimiento emprendedor
Fuente: Elaboracion propia
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» Diagnostico del
emprendimiento

sélido.
TENGO UN + Gestién
EMPRENDIMIENTO | __________________ > administrativay

NO FORMALIZADO financiera basica

« Formalizacion

inteligente.
+ Plan de accidn.

<) Emprendedores que ya venden,
tienen clientes o prototipos
AN

« Gestidon operativa.

« Modelo de negocio

funcionales, pero no han
registrado [egalmente su
negacio, ni lo han estructurado
completamente.

RUTA
DE
FORTALECIMIENTO ~~~~~"~~
EMPRENDEDOR
Emprendedores registrados
legalmente, pero que requieren

apoya en consolidacién, gestion
profesional y crecimienio.

(-_-_________.

Presentaciones
de impacto.

Y « Diagndstico avanzado
« Gestién profesional
TENGO UN negocio.

EMPRENDIMIENTO | ccommmmmeee
FORMALIZADO « Crecimientoy

escalamiento,

« Sostenibilidad v

diferenciacion.

« Finanzas empresariales.

del

s =

9.1.3 Programas de Acompafamiento en Emprendimiento e Innovacion.

Convocatorias especializadas para brindar acompafiamiento a emprendedores a

nivel multicampus y en virtud de la fase en la que se encuentren sus iniciativas

emprendedoras. Estos programas podran crearse desde la direccion nacional, las

Facultades y/o Programas Académicos, y otras areas que lo consideren como estrategia

de impacto para sus comunidades.
Dependiendo de la convocatoria, podra contar con el apoyo

de labor en emprendimiento.

de docente con horas
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e Areandina Impulsa

Es el programa de acompafiamiento en emprendimiento liderado desde la
Direccion Nacional. Se cre6 para que los participantes del mismo den a conocer sus
iniciativas emprendedoras y reciban acompafiamiento técnico en las diferentes etapas de
las mismas. De igual forma, podran validar sus ideas, proyectos o modelos de negocio
para que puedan consolidarse en proyectos innovadores que generen valor e impacto y
que sean capaces de contribuir al desarrollo econémico y social del pais y sus regiones.

llustracién 10 Logo Areandina Impulsa
Fuente: elaboracion propia.

e EIl Co- Creaton Emprendedor

Es un programa multicampus de innovacion abierta, liderado desde la direccién
nacional, en el que se brinda un espacio de conexién entre grupos interdisciplinarios
conformados por estudiantes de sexto semestre en adelante, los cuales acompafados por
un mentor metodoldgico, asumiran el rol de participantes asesores vy, por otro lado,
participantes emprendedores con negocios en marcha (formalizados o no formalizados)
con al menos 1 afno de experiencia comercial, para que por medio de una jornada agil de
transferencia de conocimiento, se brinden soluciones a problemas o necesidades reales
de sus unidades productivas. Todos los grupos presentan los resultados de sus trabajos

ante jurados invitados, los cuales eligen el grupo ganador al final de la jornada.

g | Linea Gratuita Nacional 018000180099 * www.areandina.edu.co 0@@@0

@areandina



Excelencia
g Reg N DI Ng {f:s"':?::d“;; EQAA Personeria Juridica Res. 22215 Mineducacién Dic. 9-83

Fundacién Universitaria del Area Andina Instiutionally Accredited

Al

llustracion 11 Logo Co-Creaton Emprendedor

Fuente: elaboracion propia
C?-Createn
Emprendedor

9.1.4 Identificacion de oportunidades para acceder a recursos técnicos o
financieros para emprendedores

Desde Direccidon Nacional y las diferentes instancias académicas como:
Facultades, Programas Académicos, entre otros, se promovera el acceso oportuno y
eficiente a informacion sobre oportunidades disponibles para los emprendedores, tales
como convocatorias, concursos, programas de mentoria, capacitaciones, fondos de
inversién y demas iniciativas creadas dentro del ecosistema de emprendimiento e
innovacion.

Estas oportunidades estaran orientadas a fortalecer las distintas etapas del
proceso emprendedor —pre-incubacion, incubacion, aceleracion y financiacion—,
brindando herramientas técnicas, acompafiamiento especializado y posibilidades de
acceso a recursos economicos que favorezcan la consolidacion de los proyectos
empresariales.

Para dar seguimiento se podran crear: base de datos o formulario de registro
donde los emprendedores indiquen a qué oportunidades aplicaron, sesiones de
seguimiento trimestrales o semestrales para conocer los avances en los procesos de
postulacién, mentorias o financiamiento, orientar a los emprendedores en la preparacién
de documentos o presentaciones requeridas para convocatorias y crear boletines o

publicaciones en redes institucionales que motiven a otros a participar.
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9.1.5 Servicios de consultoria

Conjunto de servicios disefiados para apoyar a la comunidad emprendedora en el
desarrollo de sus ideas de negocio y fortalecimiento de sus unidades productivas. Estos
servicios se brindaran a través de los programas académicos y los lineamientos dados por
los mismos en los consultorios dispuestos para ello tales como: el Consultorio Juridico,
Consultorio Contable, Consultorio de publicidad y Mercadeo “Agencia In House Doble As”,
entre otros que se vayan creando, y/o que se desarrollen en alianza con instituciones

claves del ecosistema emprendedor.

9.1.6 Proyectos de Desarrollo e Innovacién.

Iniciativas planteadas desde la gestion de la direccion nacional, con el objetivo de
introducir cambios significativos y mejoras en la operacionalizacion de los servicios que se
brindan desde alli y que favorezcan aumentar la eficiencia, la calidad, la competitividad, la
incorporacion de tecnologias emergentes y la capacidad de respuesta por parte de esta a
sus grupos de interés.

El presente modelo, es la base inicial para operacionalizacién del emprendimiento,
y el mismo, podra ser actualizado, en virtud de los aspectos que en él influyen, y

conlleven a su revisién y actualizacion en el mediano y largo plazo.

10. El emprendimiento y las funciones sustantivas

10. 1 Investigacion
La articulacion entre la investigaciéon y el emprendimiento, parte con la opcién de
grado en emprendimiento, la cual ademas de ser un semillero de ideas de solucion,
brinda la posibilidad del mejoramiento de unidades productivas en marcha, favoreciendo

el desarrollo de competencias innovadoras, uno de los enfoques planteados en el
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Acuerdo 21 del 2019 “Politica de Investigacion” asi como, los pilares de la investigacién
formativa.

Desde la investigacion aplicada, en el desarrollo de proyectos disciplinares o
multidisciplinares, orientados a resolver problemas de la sociedad con soluciones éticas e
innovadoras, que generan valor econdémico, social, cultural y/o ambiental.

Finalmente, podran llevarse a cabo eventos, actividades, experienciales, entre
otros, entre ambas direcciones, con el fin de fomentar y fortalecer la investigacién con

enfoque en el emprendimiento y la innovacion a nivel multicampus.

10.2 Proyeccién social

La articulacion con la proyeccioén social, parte de la opcién de grado en
emprendimiento, ya que, desde este, podran plantearse iniciativas emprendedoras
sociales o de alto impacto social y que se alineen con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. De otro lado, y en concordancia con lo planteado en la orientacion académica
010, con relacién a la innovacion social para el progreso, se podran llevar a cabo
iniciativas que impulsen el emprendimiento social en comunidades vulnerables, los
emprendimientos rurales y comunitarios y los emprendimientos verdes.

Finalmente, podran llevarse a cabo eventos, actividades experienciales, entre
otros, entre ambas direcciones, con el fin de fomentar y fortalecer el emprendimiento y la

proyeccion social a nivel multicampus.

10.3 Internacionalizacién
La articulacién con la internacionalizacién podra darse en el marco de la movilidad
para la transformacién social y la excelencia académica (como se indica en el Acuerdo

062 del 2019 “sobre los lineamientos institucionales de internacionalizacion y formacion
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de ciudadanos con pensamiento global’) gestandose estrategias que favorezcan este tipo
de desplazamientos, teniendo en cuenta la tipologia de los mismos y, con enfoque a
temas de creatividad, emprendimiento, innovacion y demas, que sean de vanguardia a
nivel internacional.

De igual forma, entre ambas direcciones, se propendera por encontrar espacios
que favorezcan las alianzas y cooperacion internacionales, con enfoque en aquellos
temas que favorezcan y fomenten el emprendimiento, la innovacién, el desarrollo
empresarial y la identificacion de oportunidades internacionales, teniendo en cuenta las
indicaciones del acuerdo mencionado anteriormente.

Finalmente, podran llevarse a cabo eventos, actividades experienciales, entre
otros, entre ambas direcciones, con el fin de fomentar y fortalecer el emprendimiento y la

internacionalizacion a nivel multicampus.

11. Medicién y evaluaciéon de impacto

Para el desarrollo de este item, se tendra en cuenta lo planteado en el articulo 9
del Acuerdo 32 “Politica de Emprendimiento” y se proponen adicionalmente, los
indicadores de impacto mencionados a continuacién, aclarando que podran actualizarse,
agregarse o suprimirse otros, en virtud de la experiencia, tendencias, procesos de calidad,
entre otros.

e N° de estudiantes con Formaciéon en habilidades blandas.

e N° de estudiantes con Formacion en Emprendimiento.

e N° de estudiantes beneficiados con programas de acompafamiento en

emprendimiento.
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e N° de actividades realizadas para el fortalecimiento de la cultura del

Emprendimiento y la innovacion.
o N° total de emprendimientos caracterizados.
e N° de estudiantes que realizan la opcion de grado.
e Numero de usuarios en las diferentes rutas propuestas.

e Numero y calidad de las alianzas y colaboraciones establecidas con

organizaciones nacionales e internacionales.

o Nivel de satisfaccion de los estudiantes y participantes con los recursos y el

apoyo recibidos.

12. Proyecciones

La presente Orientacion Académica es susceptible de ser revisada y actualizada a
partir de los resultados producto de la experiencia y la puesta en marcha de esta,
procesos de autoevaluacion, por iniciativa de la direccion nacional, por solicitud de la alta
direccién institucional, entre otros factores, y con la correspondiente aprobacion en el

Comité Académico Nacional.
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