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La Fundacion Universitaria del Area Andina, es una Institucion Universitaria con 40 afios de
trayectoria, con una amplia oferta de programas académicos, con presencia en Bogota, Pereira y
Valledupar. Somos una Institucion de caracter humanista y social, el cual se refleja en las practicas, la
cultura institucional, el énfasis formativo y el compromiso con el entorno, buscando constantemente el
empoderamiento de las personas para la transformacion de su contexto y el aprendizaje constante y
continuo para toda la vida, concibiendo al estudiante como el centro de todas las acciones. La
Institucion ha orientado los procesos formativos hacia una educaciéon de acceso y calidad,
asegurando cada vez mas que los estudiantes tengan como unico requisito de ingreso la intencion de
hacer que su capital académico apalanque su avance social, su crecimiento y su aporte a las
regiones del pais. Para esto, estamos comprometidos con el fortalecimiento de las practicas
educativas, tanto en la apuesta por un Sello Transformador que potencie las habilidades vy
competencias de los Areandinos, como en la reflexion, construccion y puesta en marcha de
propuestas pedagodgicas y curriculares pertinentes, que den respuesta efectiva a los desafios

humanos, econdémicos, sociales, culturales y politicos de esta era digital.

A partir de las transformaciones y retos para la Educaciéon Superior, la Vicerrectoria Nacional
Académica de Areandina, establecié para el afno 2023 como pilar fundamental de su gestién, la
construccion de un Modelo Académico Hibrido, definiendo un equipo de trabajo primario conformado
por las Decanaturas, Direcciones y Subdirecciones, bajo una metodologia de construccion
participativa, mediante grupos focales, con el propédsito de generar un espacio de discusion,
construccion y concertacion que defina la concepcion del Modelo Académico Hibrido para Institucion,
los posibles escenarios, las bases pedagdgicas y estratégicas para la construccion de las lineas de
accion del Modelo, a partir de cinco fases: Fase 1: Definicion del Modelo Instruccional Pedagdgico y
de Evaluacion, Fase 2: Articulacion de las funciones sustantivas y campos de accion de la mision
institucional para la operacion del Modelo, Fase 3: Modelo Infraestructura, Fase 4: Modelo Docencia,

Fase 5: Modelo de Gestion.

Como resultado del trabajo del afio 2023, el presente documento detalla el Modelo Instruccional
Pedagogico y la articulacion de las funciones sustantivas y campos de accion de la mision
Institucional, como elementos fundantes para la implementacion progresiva de Modelo Académico
Hibrido en la Institucion, continuando en una segunda fase, con la definicion del Modelo de

Infraestructura, el Modelo de Docencia y el de Gestion.
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Concepcion del Modelo Académico Hibrido en Areandina

El Modelo Académico hibrido promueve el aprendizaje en ambientes dinamicos y flexibles en tiempo
y espacio, a partir de la integracion de estrategias pedagodgicas, didacticas y evaluativas, apoyadas
en las tecnologias y escenarios multimodales, que contribuyen al desarrollo de experiencias

innovadoras, sustentadas en el Enfoque Académico de Areandina y su Sello Transformador.
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La propuesta de un Modelo Hibrido para Areandina se enmarca en el debate actual sobre la
educacién superior, intensificado por la adaptacion pedagdgica tras la pandemia de la COVID-19.
Esta situacion exigio la implementacion de un modelo que combine la ensefianza presencial y remota.
En este texto, se analiza la transicion de los formatos presenciales a los digitales, explorando como la
educacién actual integra lo sincronico y lo asincrénico en entornos virtuales, configurando asi un

enfoque hibrido.

1.2 ;Como surgié el Modelo Hibrido?

Para responder este interrogante es necesario tener en cuenta las transformaciones dadas en la
Educacién Superior, donde el modelo surgido a partir de Bolonia, en 1999' consolidé una
reorientacion del aprendizaje para centrar en el alumno, conocido por sus siglas en inglés SCL,
Student-Centred Learning, (O’Neill & McMahon, 2005) sobre la base del concepto de competencia y
objetivos de aprendizaje. Con ello, se pretendia conseguir que la educacion superior fuera mas
practica y real, tuviera mayor calidad, innovacién metodologica, multidisciplinariedad y movilidad
internacional. Durante dos décadas, todos los paises del Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES) han hecho grandes esfuerzos para adaptar sus sistemas universitarios a este modelo
compartido. Esta homogeneizacion cumplia una de las principales aspiraciones de la Union Europea:
crear un sistema de cualificaciones académicas comunes, capacitacion en idiomas y en competencias
transversales a todos los paises europeos (Del Pozo Andrés, 2009). A partir de este marco educativo
empiezan a surgir nuevos formatos de ensefianza a distancia, gracias a los desarrollos tecnolégicos.
Los resultados educativos se equiparan a la formacién presencial y se multiplican las posibilidades de
acceso a la ensefanza en linea o e-learning (Aguado, 2018; Ramirez Anormaliza, Llinas-Audet, &
Sabaté Garriga, 2015; Udo, Bagchi, & Kirs, 2011).

El segundo gran cambio llega de la mano del impacto producido por la crisis sanitaria mundial en
marzo de 2020. Todo el sistema se tuvo que adaptar a la educacion a distancia, a un contexto incierto
y liquido (Bauman, 2000), introduciendo a nifios y jovenes en un aprendizaje sin precedentes en la

historia de la humanidad (Zimmerman, 2020)

1 Ceballos Hornero, David “El Tratado de Bolonia y la Ensefianza Superior: Una experiencia comparada de introduccion de las TICs en Ciencias Econdmicas” En 1999, los
Ministros de Educacién Europeos iniciaron un proceso de reforma en Bolonia con el objeto de desarrollar el Espacio Europeo de Educacion antes del afio 2010. La principal
reforma cred un Espacio Europeo de Educacidn Superior competitivo y atractivo tanto para los estudiantes como para los docentes, y para para terceros paises. Los

cambios se pueden sintetizar en dos grandes grupos. Las adaptaciones curriculares y las adaptaciones tecnoldgicas. Edutec 2004



Esta urgencia inédita tuvo como consecuencia que la ensefianza disefada tradicionalmente para
impartirse de forma directa se trasladé forzosamente a través de medios digitales. Las consecuencias
estan siendo objeto de investigaciones que aportaran luz sobre la digitalizacion de la educacion en las
distintas etapas educativas. A diferencia de la educacién e-learning, directamente concebida para
entregarse a distancia a través de un computador, la pandemia impuso la adaptacion de
metodologias, recursos didacticos y pedagogicos a una formacion a distancia online para la que no
habia sido disefiada. En escasos meses surgen estrategias desarrolladas gracias a la capacidad de
innovacion y adaptacion de toda la comunidad educativa y organizaciones universitarias publicas y

privadas (Benitez-Amado, 2020).

Facilitado por los enormes avances tecnoldgicos, la adaptacion ha dado lugar a un nuevo modelo
hibrido, diferenciandolo de otros formatos ya existentes y a los que se asemeja, pero del que se
desprenden también novedades importantes. La experiencia que se derive de esta formacion mixta,
en la que conviven simultaneamente en distintos espacios, pero al mismo tiempo, alumnos en el aula
con alumnos conectados a través de medios digitales, abre incertidumbres sobre la eficiencia, los

resultados educativos, las transformaciones organizativas y las consecuencias pedagdgicas.

1.3. Posturas de organismos internacionales y nacionales

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura -UNESCO-
plantea como desafios de la Educacion Superior: Derecho a la educacién superior como bien publico,
desde la perspectiva humanista de justicia social Por otro lado, el Objetivo 4 de la Agenda 2030
enuncia la necesidad de: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos. Ello sugiere unos presupuestos importantes

para la educacion superior:

e El papel del estudiante como sujeto activo en su formacién.

e El reconocimiento de docentes debidamente formados

e Una preferencia por los sistemas educativos mixtos, haciéndose corresponder con la idea
enunciada en torno al papel otorgado a las tecnologias como alternativa que llegd para

quedarse en la Educacién Superior. (Cala, 2021) "Formacién de buenos profesores" y una
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forma creativa de enfocar la educacion para hacer a los alumnos protagonistas de su propio
aprendizaje (UNESCO, 2021).

Por otro lado, La Tercera Conferencia Mundial sobre Educaciéon Superior (WHEC2022), por su sigla
en inglés) reunio a todos los actores pertinentes con el fin de definir y preparar su hoja de ruta para
una nueva era de la educacién superior. Fruto de ello son las caracteristicas del desarrollo

contemporaneo de la Educacion Superior:

e Expansion con disparidades duraderas,

e Problematica de la continuidad de los estudios y su terminalidad mas que el acceso,

e El rol fundamental que juegan las nuevas tecnologias

e Los cambios en los enfoques de financiacién a partir de la insuficiencia de los aportes
estatales

e FEl fuerte impacto de Covid-19, que incluye la brecha digital y la falta de preparacién para la

ensenanza en linea.

Igualmente define como Principio que orientan la Educacion Superior: Inclusion, equidad y pluralismo.
“Lograr una mayor inclusion y promover el pluralismo en la Educaciéon Superior es un fuerte
imperativo de justicia social, un objetivo que se refleja en la meta 4.3 de los ODS. “Igualdad de
acceso a una educacion técnica, profesional y superior asequible”. Ello implica reimaginar el futuro y
definir vias claras para mejorar las experiencias y los resultados educativos para todos. Desde esta
consideracion el desafio sera: Hacer de la Educacion superior acceso equitativo, bien financiado y

sostenible.

Es igualmente importante lo planteado por el Banco Interamericano de Desarrollo -BID-, organizacion

financiera internacional que plantea cuatro (4) cambios estratégicos en la Educacion Superior:

a. Nuevas Credenciales: mas cortas y flexibles de una variedad de proveedores son mas
valoradas por los estudiantes y los empleadores

b. Nexo entre educacién y trabajo: la educacion superior, el trabajo y las habilidades estan
cada vez mas interconectadas e integradas

c. Competencia sin fronteras: nuevos tipos de competidores y modelos, incluidas las

aplicaciones estan en juego. Las cadenas de valor estan cambiando.



d. Aprendizaje omnicanal: la educacion superior se esta moviendo hacia enfoques omnicanal

para el aprendizaje y la experiencia de los estudiantes.?

La OCDE en el estudio “Panorama de la educacion 2019”, enfatiza que, en el pais, la apropiacién de
tecnologias digitales para fortalecer los aprendizajes es fundamental. Asimismo, la UNESCO en la
iniciativa “Futuros de la educacion — Aprender a transformarse” (2019) invita a renovar los procesos
educativos en torno a la incertidumbre, la complejidad y la fragilidad del mundo cada vez mas

acelerado.

En el informe ‘La educaciéon en un mundo tras la COVID: Nueve ideas para la accién publica’, la
UNESCO (2020) plantea que la educacion debe contribuir a ‘convertir el mundo en un lugar mas
justo, sostenible y pacifico’ (p. 9). Para lograr este objetivo, el organismo recomienda fortalecer la
educaciéon como un bien comun, garantizar el acceso al conocimiento y la conectividad, valorar la
profesion docente, fomentar la participacion estudiantil y proteger los espacios educativos. Asimismo,
enfatiza la importancia de los recursos educativos abiertos, las herramientas digitales de acceso libre

y la renovacion curricular, con un enfoque en sostenibilidad y competencias para el siglo XXI.

Desde las anteriores consideraciones que marcan las necesidades educativas a nivel global de
fortalecer la formacion de los docentes en temas pedagdgicos y de innovacion, se hace necesario
generar propuestas formales de modalidades educativas que abordan los topicos teérico-practicos
que conllevan a la transformacion de las didacticas, la calidad en los planteamientos del trabajo
investigativo, documental y sistematizado para propiciar un mayor aprendizaje en el aula y en la vida
misma; la digitalizacion cultural expuso la necesidad de apropiar criticamente las tecnologias de la
informacion y la comunicacién como una mediacién para la ensefanza y el aprendizaje de cara a los

retos de la innovacién educativa y pedagogica en los multiples contextos.

En este contexto, se recoge el planteamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que

establece un marco para la transformacion digital de la educacién superior, buscando potenciar las

2 BID Transformacidn digital en la Educacion Superior América latina y el Caribe (Diciembre 2021)
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capacidades digitales de los estudiantes. El nuevo modelo de universidad digital debe integrar lo
mejor de la presencialidad fisica y de la conexién digital. Este organismo internacional recomienda
desarrollar un plan de transformacién digital que identifique las principales iniciativas en cinco
dimensiones clave: relacién con los usuarios, cooperaciéon y competencia con otras instituciones y
empresas, los datos como un activo, innovacion institucional y adaptaciéon de la propuesta de valor
(Rogers, 2016).

En el contexto actual, marcado por el auge de las tecnologias de la informaciéon y la comunicacion,
Castells (1997) sostiene que la Sociedad del Conocimiento exige la apropiacion de los medios como
parte de las transformaciones culturales y sociales que impactan los procesos educativos. Este
cambio redefine los roles dentro del paradigma informacional, donde multiples fuentes permiten la
construccién de nuevos saberes, lenguajes y formas de socializacion. En este marco, educadores y
estudiantes enfrentan el desafio de adaptar la ensefianza y el aprendizaje a la cuarta revolucién
tecnoldgica, lo que requiere una actualizacion constante del sistema educativo para garantizar su

pertinencia social.

Todo lo anterior evidencia la necesidad de fortalecer la formacion docente en al menos tres areas
clave: el desarrollo de modalidades de aprendizaje digital, el uso de diversos formatos y plataformas
(con o sin tecnologia) en la ensenanza, y la promocién del pensamiento critico y creativo para la
sostenibilidad de los ecosistemas (CEPAL-UNESCO, 2016a; Messina y Garcia, 2020). Para ello, la
formacion y cualificacién docente deben incorporar la innovacion pedagdgica como eje central de sus

practicas.

En esta misma linea, el Plan Decenal de Educacion 2016-2026, ‘El camino hacia la calidad y la
equidad’, establece como sexto desafio estratégico ‘impulsar el uso pertinente, pedagogico y
generalizado de las nuevas y diversas tecnologias para apoyar la ensefanza, la construccién de
conocimiento, el aprendizaje, la investigacion y la innovacion, fortaleciendo el desarrollo para la vida’
(MEN, 2017, p. 51). Como parte de este desafio, también se plantea la necesidad de capacitar a los
docentes en el uso pedagdgico de las tecnologias y en su potencial para el aprendizaje continuo
(MEN, 2017, p. 51).”

Desde estas consideraciones de politica educativa, se deduce la importancia de construir nuevas

formas de saber, de interactuar y de hacer, en la que la educacion es concebida como un derecho y

como una responsabilidad del Estado y del conjunto de la sociedad. Se trata de asumir desde la
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educacién los nuevos retos de la sociedad planetaria, el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, la
productividad, la riqueza y diversidad de la naturaleza y de la cultura, el fortalecimiento de los vinculos
de colaboracion y mutuo aprendizaje entre las instituciones educativas y sus contextos. La educacion,
en este paradigma, se orientara a formar ciudadanos preparados para asumir critica, activa y
conscientemente los cambios y desafios derivados del desarrollo tecnoldgico, la expansién de las

redes globales y la internacionalizacion de la economia, la ciencia y la cultura.

Los procesos de adaptabilidad sobre la realidad historica de los modelos, estrategias y
espacios educativos nos permiten evaluar y potenciar los recursos tecnologicos disponibles,
al igual que su aplicacidon en la docencia, considerando que no solo impactan en el proceso
de ensefianza aprendizaje de los estudiantes, sino también todo lo que conlleva a la labor
docente. En este sentido, el modelo hibrido es respuesta a las necesidades de los y las
estudiantes, como a la reconfiguracion de la ensefanza que se consolida en oportunidades

amplias metodologicas y didacticas.

Se ha reconocido el modelo hibrido como “una forma de ensefianza y aprendizaje que
combina herramientas y recursos de ensefianza presencial y remota con el propésito de
mejorar la experiencia del estudiante y proceso de aprendizaje” (Cabero Almenara, 2023%);
de igual forma como “modelos flexibles en la educacién en articulacion con las nuevas
tecnologias y estilos de aprendizaje de los estudiantes” (MEPAL, 2020%). En Areandina, el
modelo académico hibrido se ha convertido en una necesidad imperante, ya que permite
adaptarse de manera efectiva a las diversas necesidades y demandas estudiantiles,

brindandoles la flexibilidad necesaria en su proceso de formacion.

3 Cabero Almenara, J., Rodriguez Ruiz, O. P., Ferdinando, J., Marin Diaz, V., Silva Monsalve, A. M. Modelos hibridos en metodologias de educacién a
distancia y virtual: hacia unas didacticas digitales y emergentes. (2023)
https://repository.usta.edu.co/bitstream/handle/11634/50156/0bracompleta.Coleccionestudioseneducacion.2023AImenarajulio.pdf?sequence=4
* Mepal. (2020). ¢Qué es el modelo hibrido en la educacién? Mepal.

https://www.mepal.com.co/comunidad/el-modelo-hibrido-en-la-educacion/
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Este modelo hibrido propone brindar a los estudiantes, acceso a una amplia gama de
recursos digitales, asi como la oportunidad de interactuar tanto con sus profesores como con
sus companeros de clase, fomentando el aprendizaje colaborativo. Al mismo tiempo,
proporciona la posibilidad de participar en actividades presenciales que complementan su

formacion, promoviendo una experiencia educativa integral.

Esto lo refuerza Cabero Almera (2023), indicando que “La incorporacion de elementos
multimediales como estrategias didacticas transforma el papel del estudiante en las
metodologias tradicionales. Ellos dejan de ser receptores pasivos de informacion y, como
ocurre actualmente en los modelos hibridos, su papel pasa a ser activo y propositivo” (p. 70).
Por consiguiente, el conocimiento generado desde el modelo académico hibrido se puede
considerar una nueva posibilidad en la educacion de las Instituciones de Educacion Superior,
donde los esquemas de aprendizaje y ensefianza se transforman y el conocimiento requiere
de estimulos y refuerzos, ofreciendo nuevas condiciones desde las universidades para los

estudiantes y docentes.

Teniendo en cuenta que la relevancia y pertinencia del modelo hibrido radica en su
capacidad para adaptarse a diferentes contextos educativos y satisfacer las necesidades
individuales de los estudiantes. Para Areandina, los docentes universitarios desempefan un
papel fundamental en la implementacion de este modelo, utilizando estrategias pedagdgicas
innovadoras que promueven un aprendizaje significativo, contextualizado y activo. Asi
mismo, este enfoque hibrido puede ser una alternativa eficiente y sostenible desde el punto
de vista de los recursos. Esto permite a la institucién educativa asignar recursos de manera
mas efectiva y garantizar una educacién de calidad para sus estudiantes en términos de

cobertura y calidad.

El ecosistema digital de Areandina fortalece y potencia las estrategias educativas,
permitiendo una escalabilidad integral del modelo hibrido. Sin embargo, su implementacion
no esta exenta de desafios. La conectividad y el acceso equitativo a la tecnologia, el
desarrollo de competencias digitales, la interaccién y la participacion de los estudiantes, la

evaluacion y retroalimentacion efectivas, asi como una gestion adecuada del tiempo y la

12



carga de trabajo, son aspectos clave que deben ser abordados por la comunidad académica,
el personal administrativo y los actores del sector productivo, para garantizar un desarrollo

constante y una mejora continua de este modelo educativo.

Los tiempos que afrontamos, revelan que nuestra relacidon con la tecnologia, y en particular
con lo digital es innegable, por lo tanto, se hace necesaria la mediacién del humanismo
digital (Areandina, 2023°), el cual invita a una reflexién constante sobre nuestras practicas
académicas y la relacion con la tecnologia. No podemos desconocer las diferentes
oportunidades de crecimiento profesional y personal que nos brindan las nuevas tecnologias,
la distancia que rompe acercando el conocimiento a cientos de personas que de otra forma
no tendrian acceso a éstas. Las competencias y habilidades necesarias para desarrollar en
este siglo invitan al uso responsable y critico de la tecnologia. En este sentido, desde el
ambito académico, debemos ofrecer oportunidades mejoradas y contemporaneas a nuestros
estudiantes y docentes, fomentando la construcciéon de una ética colectiva en el proceso de

aprendizaje (Areandina, 2019°).

La construccion de una sociedad distinta requiere de un cambio profundo en la forma en que
abordamos la educacion. A través del modelo académico hibrido, buscamos fomentar una
educacion que esté a la altura de los desafios contemporaneos, promoviendo la creatividad,
la innovacién y la resolucién de problemas tanto dentro como fuera del entorno educativo
tradicional. En el modelo académico hibrido, las habilidades de comunicacién desempefian
un papel esencial en la construccion de una sociedad transformadora. La lectura, la escritura
y la oralidad se convierten en herramientas poderosas para decodificar y comprender el
mundo en toda su complejidad y el aprendizaje se concibe como una capacidad para

comprender, analizar y criticar fendmenos, cultivando asi el pensamiento critico y

® Areandina, 2023. Observatorio de Humanismo Digital. https://www.areandina.edu.co/la-institucion/observatorio-de-humanismo-digital
5 Areandina, 2019. Orientacién Académica 004. Modelo Didactico Sello Transformador Areandino.
https://cms.areandina.edu.co/sites/default/files/orientacion-academica-004-modelo-didactico-sello-transformador-areandino.pdf
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estimulando la investigacion y la promocion de nuevas formas de actuacion basadas en un
conocimiento profundo y veraz de la realidad, a través de enfoques pedagdgicos

innovadores.

En el marco del Acuerdo 44 de 2019, el Proyecto Educativo Institucional de Areandina se
destaca como una propuesta formativa disefiada para afrontar los desafios en constante
evolucion de una sociedad en transformacién. En este contexto, las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicaciéon (TIC) desempefian un papel fundamental en la mejora de la

calidad, la cobertura y la pertinencia de la Educacion Superior.

Dentro de sus funciones sustantivas, Areandina promueve la generacién de aprendizajes
auténomos y significativos, asi como la promocion de la investigacion y la aplicacién del
conocimiento en la resolucidon de problemas. Esto se alinea con la vision de contribuir a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y a la reduccién de desigualdades a través del acceso a la
informacion y la promocion del consumo responsable. La internacionalizacion contribuye a la
formacion de profesionales y ciudadanos globales, con las competencias necesarias para
desempenfarse con éxito en una sociedad cada vez mas interconectada, aportando y
enriqueciendo un curriculo flexible e integrado a las dinamicas internacionales actuales, lo
que posibilita la innovaciéon y la creacion de proyectos académicos, investigativos, de
extension y que fortalecen lo disciplinar, asi como la configuracién de experiencias culturales

interinstitucionales de alcance global.

El Enfoque Académico de Areandina, centrado en contribuir al desarrollo integral y sostenible
de las regiones y del pais, a través de una educacion de calidad y un ambiente incluyente,
establece los pilares fundamentales para la formacion integral de individuos capaces de
afrontar los desafios contemporaneos. La vision humanista y social de Areandina busca
moldear a los Areandinos como innovadores éticos, dotados de pensamiento critico y las
habilidades necesarias para el liderazgo colectivo. En este contexto, la adopcién de un
Modelo Académico Hibrido se convierte en una herramienta estratégica al integrar diversas

experiencias de aprendizaje que comprenden tanto las posibilidades de contacto directo de la
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presencialidad, enriquecidas con experiencias mediadas por la tecnologia, diversificando y
ampliando el acceso a la educacion, promoviendo una mayor flexibilidad, adaptandose a las
necesidades y fomentando la aplicacion practica de las competencias y resultados de
aprendizaje logrados durante el proceso formativo de los estudiantes. La incorporacion de
tecnologias digitales se alinea con la vision de Areandina, preparando a los estudiantes para
enfrentar los desafios del siglo XXI de manera efectiva, aprovechando al maximo las
oportunidades que ofrece la era digital, consolidando asi el compromiso de la institucién con
la formacién de ciudadanos comprometidos con el desarrollo sostenible y la excelencia

académica.

Para Areandina conocer el contexto del aprendizaje hibrido visto desde otras perspectivas
que atienden a la transformacion significativa del panorama educativo y la integracion de los
entornos virtuales de aprendizaje es de vital importancia, por ello, este apartado tiene como
objetivo explorar y analizar el disefio instruccional bajo este contexto atendiendo al disefio,
estructura e implementacion efectiva de los ambientes de aprendizaje para optimizar la

adquisicién de conocimientos y habilidades por parte de los estudiantes.

Esta revision de la literatura tedrica actualizada, abarcando una variedad de perspectivas,
enfoques y modelos relacionados con el disefio instruccional en entornos hibridos pretende
identificar los elementos clave, las mejores practicas y los desafios asociados con el disefio
instruccional para el aprendizaje hibrido proporcionando una vision integral y actualizada

como base para la construcciéon de un modelo hibrido propio.

4.1. Diseino Instruccional

El disefo instruccional desempefa un papel fundamental en la educacion virtual, al

proporcionar un enfoque sistematico y eficaz para planificar y desarrollar experiencias de

www.areandina.edu.co Linea Gratuita Nacional 01 8000 18 0099 @areandina
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aprendizaje significativas. En este sentido, resulta esencial explorar las diversas definiciones
y enfoques propuestos por expertos en el campo como Reigeluth, quien precisa que el
disefio instruccional es una disciplina que relaciona el entendimiento y desarrollo de un
proceso, prescribiendo métodos Optimos de ensefianza para promover cambios en las

habilidades y conocimientos de los estudiantes (Reigeluth, 1983, citado por Martinez, 2009).

Reigeluth (citado por Belloch, 2017) destaca la necesidad de considerar el disefio
instruccional como una disciplina que persigue cambios deseados en los estudiantes. En el
contexto del aprendizaje hibrido, construye una experiencia educativa que promueve una

apropiacion significativa del conocimiento (Fredin, 2017).

Por otro lado, Clark destaca cuatro arquitecturas de instruccion que reflejan diferentes
concepciones del aprendizaje, como la instruccidon receptiva, directiva, por descubrimiento
guiado y exploratoria (Clark, 2000, citado por Chiappe, 2008). Estas perspectivas tedricas
son esenciales para comprender como el disefio instruccional se adapta al entorno virtual de

aprendizaje.

Ademas, Bruner (citado por Belloch, 2017) concibe el disefo instruccional como un proceso
macro que abarca la planificacion, preparaciéon y creacion de ambientes y escenarios de
aprendizaje. Martinez (2009) destaca la importancia del disefio instruccional en cualquier
modalidad de ensefianza para organizar de manera sistematica tanto la ensefianza como el
aprendizaje. Jardines (2011) sefiala que un modelo instruccional sigue un proceso

sistematico para implementar una accién formativa.

En relacion con los modelos hibridos, se han propuesto enfoques que combinan la
creatividad y el uso de tecnologia digital para promover un aprendizaje agil y dinamico (Lin y
Imbertson, 2015). Lépez y Chacdn (2020) afirman que estos modelos consideran la
organizacion sistematica de conocimientos instructivos, objetivos, acciones, destrezas y

recursos, evaluando el progreso de los estudiantes hacia sus metas.
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Asi mismo, es posible afirmar que, el disefio instruccional ha sido influenciado por corrientes
pedagogicas-tecnolégicas, como el Modelo TAC (Tecnologias del Aprendizaje vy
Conocimiento), que aprovecha el conectivismo y la apertura de los medios didacticos a

través del uso de tecnologias de la informacién y comunicacion (Ortega, 2020).

4.2 Componentes del diseio instruccional para modalidad hibrida

La implementacion de un modelo instruccional hibrido requiere comprender sus
componentes fundamentales y aplicar un enfoque constructivista en el disefio instruccional,
segun Gonzalez y Sandoval (2022). En este sentido, resulta imprescindible revisar las etapas
del proceso para que el disefador pueda planificar acciones concretas que impulsen el

aprendizaje en cada una de ellas.
El objetivo al definir estos componentes es establecer enfoque que fomente la participacion

activa de los estudiantes y la construccion significativa del conocimiento en un entorno

hibrido, basado en cuatro items:

Figura 1.
Componentes
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Fuente: Tomado de Gonzdlez y Sandoval (2022, p. 45)

4.3Tipos de modelos instruccionales para modalidad hibrida

En el marco de la educacion virtual y su implementacion en pandemia por COVID - 19, la
University of British Columbia (2020) identificé la necesidad de explorar varias opciones que
facilitaran la transicion para el regreso a la ensenanza presencial bajo el marco de una
realidad en salud publica que se encontraba en evolucién, debido a la implementacion de las

vacunas.

Para enfrentar este reto, se consideraron 5 modelos hibridos que pueden ser combinados en

un programa o en asignaturas, los cuales se describen, a continuacion:

4.3.1 Concurrent Hybrid — Hibrido concurrente
En este modelo, los estudiantes en el campus y a distancia asisten a clases de forma
sincronica, ya que la instruccion y las interacciones se transmiten en vivo. El horario y la

duracién de las reuniones de clase son los mismos para todos los estudiantes.

Adicionalmente, los estudiantes pueden interactuar entre si en actividades sincronicas cara a

cara y/o en actividades asincronicas. Se les puede otorgar flexibilidad para alternar entre

18



ambas formas a lo largo del semestre, o se les puede solicitar que elijan uno de los modos

durante todo el semestre, sin posibilidad de cambio a menos que exista una excusa médica.

Indicaciones de funcionamiento del modelo

El instructor del curso emplea principalmente conferencias y posee habilidades para
involucrar a los estudiantes tanto en el campus como a distancia de manera simultanea.
Ademas, valora la interaccién y el aprendizaje mutuo entre los estudiantes ubicados en el
campus y aquellos que participan a distancia. Este modelo también es adecuado para

aquellos estudiantes que necesitan alternar entre la participacion presencial y remota.

Aspectos para tener en cuenta

Las actividades de aprendizaje deben planificarse cuidadosamente para que sean
igualmente efectivas y atractivas tanto para los estudiantes en el campus como a distancia.
Este modelo requerira tecnologia especializada en las aulas, especialmente para cursos que
utilizan discusiones o enfoques de aprendizaje activo. Los instructores deberan recibir
capacitacion y apoyo para gestionar la configuracion técnica de las clases.

La mezcla de discusiones grupales entre estudiantes en el campus y a distancia presenta

desafios técnicos principalmente en cuanto a la calidad del audio.

4.3.2 Asynchronous Hybrid — Hibrido asincrono

Las clases tienen lugar de manera presencial durante un horario regular establecido, dicha
clase se graba para que los estudiantes remotos puedan verla de manera asincrénica (no se
requiere asistencia en linea sincrénica y es posible que no esté disponible). Como
caracteristica particular, este modelo facilita la asistencia en linea sincrénica y los estudiantes

tienen la flexibilidad de participar en interacciones presenciales o en linea de forma remota.

www.areandina.edu.co Linea Gratuita Nacional 01 8000 18 0099 @areandina
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Indicaciones de funcionamiento del modelo

La estructura del curso se basa en la realizacion de conferencias, los estudiantes se
encuentran en diferentes zonas horarias y no pueden asistir a las clases en tiempo real.
Ademas, facilita a los estudiantes el acceso al material en cualquier momento y adaptar el

aprendizaje a su propio ritmo.

Aspectos para tener en cuenta

El disefio de actividades de aprendizaje debe orientarse de forma que sean efectivas para la
presencialidad y la virtualidad. Esto implica que si, por ejemplo, las actividades son activas
en el aula los estudiantes remotos pueden tener limitaciones y se deben planificar
actividades alternativas para garantizar una experiencia de aprendizaje equitativa. Aunado a
eso, los estudiantes tienen la flexibilidad de no asistir a las clases presenciales, si se les da la

opcidn de acceder a las grabaciones en linea.

4.3.3 Sequential Hybrid — Hibrido secuencial

Este enfoque implica que los estudiantes presenciales y virtuales se encuentren en sesiones
separadas y consecutivas, donde se repite la instruccion. Durante las sesiones no
programadas, los estudiantes completan actividades asincronicas en linea. Para ilustrar,
consideremos un curso que normalmente se reune dos veces por semana, los martes y
jueves. En este caso, los estudiantes se dividiran en un grupo en el campus que se reuniria
exclusivamente los martes, y un grupo remoto que se reuniria unicamente los jueves. El
instructor repetiria la instruccion para el segundo grupo, de manera que se cubra el mismo

numero total de sesiones que antes.
Los estudiantes en el campus y los estudiantes remotos se reunen en sesiones separadas y

consecutivas, donde la instruccion se repite. Cuando los estudiantes no estan en una clase

programada, completan trabajos asincronicos en linea.
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Por ejemplo, en un curso que normalmente se reune dos veces por semana los martes y
jueves, los estudiantes podrian dividirse en un grupo en el campus que se reuniria todos los
martes y un grupo remoto que se reuniria todos los jueves. El instructor repetiria la
instruccién para el segundo grupo, de modo que ensefaria el mismo numero de sesiones en

general que antes.
Indicaciones de funcionamiento del modelo

El curso ya cuenta con recursos y actividades en linea sustanciales, o ha utilizado
previamente un enfoque combinado o invertido. Los instructores estan preocupados por el
desafio de ensefar simultaneamente a estudiantes en el campus y estudiantes remotos, y

prefieren centrarse en un modo a la vez.

La reduccion del numero de estudiantes en cada sesion sincrénica (es decir, dividir a los
estudiantes en el campus y remotos en lugar de tener a ambos grupos participando al mismo

tiempo) brinda la oportunidad de aumentar la discusion e interaccion durante estas sesiones.

Consideraciones

Los cursos que aun no utilizan un modelo combinado o invertido pueden requerir una

cantidad significativa de trabajo en el rediseno y desarrollo de materiales.

Si bien se pueden utilizar enfoques similares para las reuniones en el campus y en linea,
puede ser necesario tiempo adicional de preparacion para disenar actividades de aprendizaje

e instruccion especificamente adaptadas a cada modalidad.

www.areandina.edu.co Linea Gratuita Nacional 01 8000 18 0099 @areandina
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Debido a que este modelo reduce el numero de reuniones de clase, los estudiantes deben
tener pautas claras y expectativas para el aprendizaje cuando no estan en una clase

sincronica con el instructor.

Este modelo es similar al modelo hibrido de multiples secciones, ya que crea dos
subsecciones del curso para reuniones sincrénicas. Sin embargo, este modelo reduce el

numero total de reuniones de clase para los estudiantes (sin reducirlos para el instructor).

Algunos cursos en UBC que ya utilizan un enfoque combinado o invertido podrian

transicional a este modelo sin un redisefio significativo.

4.3.5 Multi-Section Hybrid - Hibrido multiseccion

Este modelo permite establecer grupos de estudiantes especificos para la ensefianza virtual
y
presencial. Esto brinda a los estudiantes la opcidn de elegir el modo de instruccion que

prefieran, asi como el lugar segun su ubicacion.

Este enfoque es efectivo en situaciones donde:

El curso tiene varios grupos de estudiantes en el mismo periodo, los limites de inscripcion
son

flexibles debido a la incertidumbre sobre la demanda en el campus y en linea, cada seccion

tiene su propio horario y forma de instruccién, ya sea en el campus o de forma remota.

Aspectos para tener en cuenta

No es adecuado para cursos que tiene un solo grupo de estudiantes. Es esencial tomar
precauciones al permitir a los estudiantes cambiar de un grupo en el campus a uno en virtual
0 viceversa, ya que esto afecta la programacion, la evaluacién de los estudiantes y la carga

de trabajo del docente.
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Ademas, resulta util establecer una estandarizacion o coordinacion de contenido vy
evaluaciones entre las secciones para facilitar la transicion de los estudiantes de una seccién

en el campus a una en linea, si es necesario.
4.4.6 Alternating Hybrid - Hibrido alterno

El modelo hibrido alterno requiere que todos los estudiantes estén en el campus en algun
momento durante el periodo del curso, ya que combina el aprendizaje en linea con la
instruccion en el campus, rotando a los estudiantes en grupos. Las reuniones en el campus
pueden ser programadas regularmente, alternando por sesion 0 semana, o estar vinculadas

a metas o tareas especificas del curso que requieren la asistencia en el campus.

Indicaciones de funcionamiento del modelo

Este modelo se aplica en cursos que demandan una interaccion intensa, observacion directa
0 acceso a equipos especializados que no pueden ser utilizados en linea (para simulacion).
Es especialmente adecuado para cursos basados en el rendimiento, laboratorios de nivel
avanzado y Ciencias de la Salud. Los estudiantes que pueden acceder al campus y
requieren un acceso limitado a los recursos o un contacto directo con los instructores se

benefician de este modelo.

Consideraciones

Este modelo comparte algunas caracteristicas con el Modelo Secuencial, sin embargo, el
Modelo Alternante requiere que todos los estudiantes tengan la posibilidad de estar en el
campus en algun momento durante el periodo. No es adecuado para estudiantes remotos.

Para finalizar, es importante tener en cuenta que este modelo puede ser desafiante para las

instituciones y los docentes si hay cursos con una gran cantidad de estudiantes porque
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implica formar multiples grupos para rotar a todos los estudiantes a través de la instruccion

en el campus.

5.1 La Inteligencia Artificial en el Modelo Académico Hibrido

5.1.1 Introduccion

Desde la Vicerrectoria Nacional Académica de Areandina y en el contexto actual de la
educacion, se aborda el Modelo Académico Hibrido con la incorporacion de la Inteligencia
Artificial (IA) impulsando un enfoque pedagdgico que aproveche lo mejor de ambos mundos:
la ensefanza presencial y las tecnologias avanzadas, buscan desarrollar no solo habilidades
tecnologicas solidas, sino también fomentar el humanismo digital y el pensamiento critico, sin
embargo, es esencial que se fomente un enfoque humanista en la ensefianza, donde el
desarrollo de habilidades sociales, emocionales y éticas sea igual de importante que las

habilidades tecnoldgicas.

Asimismo, la IA se convierte en una herramienta poderosa para potenciar el aprendizaje
personalizado y eficiente, permitiendo que los estudiantes exploren contenidos a su propio
ritmo y reciban apoyo personalizado, enriqueciendo la experiencia de aprendizaje,
adaptandola a las necesidades individuales de cada estudiante y proporcionando un
feedback mas rapido y preciso. Al integrar la IA en el Modelo Hibrido, aspiramos a crear un
entorno de aprendizaje mas dinamico y eficiente, centrandonos en la interaccion y
potenciando el desarrollo integral de los estudiantes y mejorar los resultados educativos en

un mundo cada vez mas digitalizado y cambiante.

5.2 Revolucionando el aprendizaje: aportes y estrategias de la inteligencia artificial en

la educacion. Generalidades

La Fundacién Universitaria del Area Andina define un Modelo Académico Hibrido el cual a
través de la incorporacion de la Inteligencia Artificial (IA), aprovecha lo mejor de ambos

mundos: la ensefanza presencial y las tecnologias avanzadas, buscan desarrollar no solo
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habilidades tecnoldégicas solidas, sino también fomentar el humanismo digital y el
pensamiento critico. La IA se convierte en una herramienta poderosa para potenciar el
aprendizaje personalizado y eficiente, permitiendo que los estudiantes exploren contenidos a
su propio ritmo y reciban apoyo personalizado, enriqueciendo la experiencia de aprendizaje,
adaptandola a las necesidades individuales de cada estudiante y proporcionando un
feedback mas rapido y preciso. Al integrar la IA en el Modelo Académico Hibrido, se
promueve un entorno de aprendizaje mas dinamico y eficiente, centrandonos en la

interaccion y potenciando el desarrollo integral de los estudiantes.

5.2.1 ;Qué es lalA?

La Inteligencia Artificial (IA) ofrece el potencial necesario para enfrentar desafios
fundamentales en la educacion actual, transformar las practicas de ensenanza y aprendizaje,
y avanzar mas rapidamente hacia la realizacion del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)
4, estos hacen referencia a un conjunto de 17 objetivos globales disefiados para abordar
diversos desafios sociales, econdmicos y ambientales que enfrenta el mundo en la
actualidad (Unesco, 2019).

No obstante, los acelerados avances tecnologicos conllevan consigo diversos riesgos y
desafios, los cuales hasta el momento han superado las discusiones politicas y los marcos
regulatorios existentes; a pesar de los beneficios de la IA en la educacién, también existen
desafios y riesgos que deben ser abordados. La UNESCO esta comprometida en guiar a los
Estados Miembros en la integracion de la |IA en la educacion de manera responsable, para
lograr los objetivos educativos mientras se mantienen los valores de inclusién y equidad
(Unesco, 2019).

Como lo menciona (Torres, N). “WVamos a tener que replantearnos, ya no solamente el “qué

ensefamos”, sino “como ensefiamos” y a través de qué medio. Vamos a tener que revisar los
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contenidos de nuestros programas formativos, a tener que reexaminar cuales son las
habilidades que tenemos que formar a nuestros estudiantes para prepararlos para un mundo
que esta tan acelerado, que es enormemente incierto, es impredecible, es complejo y en

donde los acontecimientos estan a una velocidad que es imposible predecir”.

El objetivo de la IA es disefar y desarrollar programas educativos que tengan la capacidad

de adaptarse y personalizarse segun las necesidades individuales de cada estudiante.

Esto implica disefiar estrategias especificas para que los estudiantes adquieran
conocimientos de manera eficaz y también proporcionar informacién a la |IA para que esta

pueda generar estrategias efectivas para impartir conocimientos.

En el pasado los intentos de utilizar la IA en la educacion no tuvieron mucho éxito, el
contexto actual ha cambiado debido al acceso a una gran cantidad de datos e informacion
sobre los estudiantes, lo que se logra a través de la herramienta conocida como Big Data.
Esto significa que ahora hay mas datos disponibles sobre como los estudiantes aprenden y
se desempefian, lo que permite a la |A analizar y predecir patrones de aprendizaje y adaptar

las estrategias de ensefianza de manera mas efectiva.

La IA Generativa se refiere a un conjunto de tecnologias de inteligencia artificial que generan
contenido nuevo en funcién de las indicaciones de los usuarios. Esta tecnologia es mas
avanzada que las iteraciones anteriores de la IA, gracias en gran parte a los nuevos modelos

de lenguaje grande (LLM) que se entrenan en grandes cantidades de datos:

e Mejora las interacciones con los clientes a través de chats mejorados y experiencias
de busqueda.

e Explora grandes cantidades de datos sin estructurar a través de interfaces de
conversacion y resumenes.

e Ayuda con tareas repetitivas como responder a solicitudes de propuestas, localizar
contenido de marketing en cinco idiomas y comprobar el cumplimiento de los contratos

con los clientes.
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5.2.2 Recordemos la definicion de IA Generativa

AREANDINA | HD
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El acontecimiento de la IA generativa puede compararse con la invencion de la fotografia y la

pelicula de celuloide, una verdadera revolucién creativa. Con la fotografia, ya no

necesitdbamos confiar en la interpretacién de un artista para capturar la realidad, y con la IA

generativa, podriamos ya no necesitar del talento artistico para dibujar, cantar o producir

videos.

Los modelos de |IA generativa combinan varios algoritmos de |A para representar y procesar
contenido. Por ejemplo, para generar texto, diversas técnicas de procesamiento de lenguaje
natural transforman los caracteres sin procesar (por ejemplo, letras, puntuacién y palabras)
en oraciones, frases y acciones, que se representan como vectores utilizando multiples

técnicas de codificacion:

Figura 2.
Definicidn de IA Generativa

Recordemos la definicion de IA Generativa:
Inteligencia artificial
Aprendizaje automdtico

Inteligencia Artificial Generativa

Modelos de lenguajede O
gran tamano de |A (LLM)

Chatbot

Tipa de |A que puede crear una amplia variedad
de como imagenes, videos, audio, texto,
fas] maodelos 3D

Genera textos en lenguaje natural a partir de
grandes cantidades de datos. Clasifica, resume,
traduce, genera y dialoga.

Permite mantener una conversacion en tiempo
real mediante texto o voz.

Fuente: Tomado de Curso Transformando la educacion con IA - Universidad Galileo (2023)

De manera similar, las imagenes se transforman en varios elementos visuales, también

expresados como vectores. Técnicas como GANs (Generative Adversarial Network) y

g www.areandina.edu.co Linea Gratuita Nacional 018000 18 0099
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Variational autoencoders (VAES), redes neuronales con un decodificador y un codificador, son
adecuadas para generar rostros humanos realistas y datos sintéticos para el entrenamiento
de IA. El progreso reciente en los modelos transformers como Bidirectional Encoder
Representations from Transformers (BERT) de Google y GPT de OpenAl también ha dado
lugar a redes neuronales que no solo pueden codificar lenguaje, imagenes, sino también

generar nuevo contenido.

5.2.3 ;Cémo influye?

ODS 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades

de aprendizaje durante toda la vida para todas y todos (metas concretas y avances).

5.2.4 El vinculo entre la IA y la educacién

Figura 3.
Vinculo entre la IA y la educacion

,,,,,,,,,,,,,,, [
| B Utilizar herramientas de las IA
en las aulas

IAY 4 Aprender sobre la
EDUCACION / “-‘ 1A Indagar sobre sus tecnologias
’ : y técnicas.

Prepararse para la

1A Concientizar a los usuarios sobre
las repercusiones de la |A en el
aprendizaje y la vida humana

Fuente: adaptado de La Inteligencia Artificial en la Educacion - UNESCO (2021)

5.2.5 Estrategias - Recursos de la IA para el desarrollo del aprendizaje

La inteligencia artificial puede ofrecer numerosos beneficios y oportunidades en el desarrollo

del aprendizaje. Algunas de las ventajas que la IA puede aportar incluyen:

Tabla 1.
Recursos de la IA para el desarrollo del aprendizaje
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Herramienta Estudiante Docente Institucion Enlace
Técnica Simulacién Promueve la alineacion de los | ChatGPT
prompting Juego de roles objetivos de aprendizaje con | Bing

Preguntas de discusion los estandares que la | Claude.ai
Escenarios de resolucion de | institucidn ha establecido en
problemas el marco de la excelencia
Actividades de laboratorio cientifico | académica.
Tareas de investigacion
Facilita la adaptacién del plan
Chat PDF Su uso se podria | N/A curricular a las necesidades | https://www.chatpdf.
orientar en la individuales de los | com/
incentivacion estudiantes, promoviendo un
para busqueda entorno educativo diverso en
de informacion y el que se tengan en cuenta
de  referentes los diferentes niveles de
conceptuales habilidad y comprensién.
que no hagan
parte de Maximizacién de los tiempos
contexto para que los docentes
nacional 0 puedan enfocarse en otro tipo
latinoamericano, de actividades como los
sino que permite encuentros sincronicos.
explorar  otras
miradas desde
culturas y
concepciones
diferentes.
Sheetplus.ai N/A Estas https://sheetplus.ai/
herramientas
(Excel)  suelen
proporcionar

@areandina
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Herramienta

Estudiante

Docente

informadas sobre
la ensefanza.

Institucion

Enlace

Grammar Puede ser una | Los profesores https://quillbot.com/

Checker herramienta pueden utilizar
valiosa para | QuillBot para
estudiantes con | revisar y evaluar
dificultades de | los trabajos
lectura y | escritos por los
escritura, ya que | estudiantes de
les proporciona | manera mas
asistencia eficiente. La
adicional  para | herramienta
crear contenido | puede ayudar a
escrito de | identificar errores
calidad. gramaticales vy

ofrecer
sugerencias de
mejora.

Runway Materializar  su | Ejemplificar https://research.run
vision en torno a | situaciones en wayml.com/
conceptos y | contexto que
demostrar a | faciliten a los
través de la | estudiantes
aplicacion el | comprender la
dominio y | informacion con
desarrollo de | precision a
competencias. través del apoyo

visual.

Fuente: elaboracion propia (2024).

e Personalizacion del aprendizaje: la IA puede adaptar el contenido y las actividades
de aprendizaje segun las necesidades individuales de cada estudiante, lo que permite
un enfoque mas personalizado y efectivo.

e Crowdsourcing: Hace referencia a una colaboracion abierta distribuida, donde se da
la externalizacion, por parte de una empresa o institucidon, de una funcion realizada por
un empleado, a un grupo indefinido (y normalmente grande) de personas, mediante
una convocatoria abierta. Esta externalizacion puede tomar la forma de una
produccion-de-iguales (peer-production) cuando el trabajo se realiza de forma

colaborativa, pero también puede llevarse a cabo de forma individual. Actualmente, el
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crowdsourcing tiene aplicacion en muchos campos, desde compartir conocimiento
hasta creatividad y generacién de nuevas ideas; solo se requiere que la comunidad o
las personas tengan interés en colaborar.

e Retroalimentacion instantanea: con la ayuda de la IA, los estudiantes pueden recibir
retroalimentacién inmediata sobre su progreso y desempefio, o que les permite
identificar areas de mejora y ajustar su aprendizaje de manera mas eficiente.

e Acceso a recursos educativos avanzados: la IA puede facilitar el acceso a una
amplia gama de recursos educativos en linea, como tutoriales interactivos,
simulaciones y materiales de estudio personalizados.

e Automatizacion de tareas administrativas: la IA puede ayudar a automatizar tareas
administrativas en el ambito educativo, como la correccion de examenes, la gestion de
registros y la programacion de clases, lo que permite a los educadores centrarse mas
en la ensefanza y el apoyo a los estudiantes.

e Anadlisis de datos y prediccion de resultados: la IA puede analizar grandes
cantidades de datos educativos para identificar patrones y tendencias, lo que puede
ayudar a los educadores a tomar decisiones informadas sobre estrategias de

ensefanza y apoyo individualizado.

5.2.6 Implementacion de la IA bajo la mirada del Sello Transformador Areandino
Hablar del Sello Transformador significa abordar un concepto amplio y multifacético que
destaca los aspectos mas importantes que Areandina resalta en sus practicas, visiones,
procesos institucionales y factores que caracterizan la formacién que ofrece. Este sello se

compone de tres aspectos fundamentales:

1. La Identidad Institucional, que incluye la imagen de la institucion, su marca,

emociones asociadas, conceptos clave, visiones y elementos identificativos.

www.areandina.edu.co Linea Gratuita Nacional 01 8000 18 0099 @areandina
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2. La Orientacion Formativa, que se refiere a la formacion de un perfil con
habilidades, conocimientos especificos y caracteristicas que diferencian a los
miembros de la comunidad Areandina, en particular a los estudiantes y
graduados.

3. La Estructura Relacional, que abarca las dinamicas culturales y la vida
universitaria que influyen en la comunidad Areandina, asi como los valores y

simbolos que la definen.

En consonancia con lo anterior, Areandina es consciente de la importancia que la Inteligencia
Artificial tiene en la formacién de sus estudiantes y en la responsabilidad que tiene como
institucion de educacion superior al propender por el uso de nuevas tecnologias y medios
digitales, reconociendo que estos han marcado cambios profundos en la cultura y los
imaginarios sociales, hecho que nos lleva a redefinirnos desde la individualidad y lo colectivo.
Por ello, areas de conocimiento relacionadas con el Saber Hacer, Saber Conocer y Saber
Ser cobran mayor protagonismo debido a que determinan una imperante necesidad de

fortalecer nodos como:

Figura 4.
Humanismo Digital

LIDERAZGO
COLECTIVO

Creo en la fuerza de la

colectivi . .
e e mediante la adopcién de valores y
responsabilidad en el uso de la A, lo que
............. .
H es fundamental para que nuestros

HUMANISMO DIGITAL
Comprendo que la

tecriologio me conecta con " . .o .
otros y soy responsoble s ssemssammnne s . conscientes y €ticos en una sociedad cada

de sumanejo.

La relacién con el Saber Ser se establece

profesionales sean ciudadanos

vez mas tecnolégica.

ETICA DEL CUIDADO
¥ BUEN VIVIR

Soy responsable
res) conmigo

¥ con mi entomo.

Fuente: Adaptado de Proyecto Educativo Institucional (2019).

Figura 5.
Pensamiento Critico
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Para la formacién académica, la
implementacién de la |A implica que los

estudiantes desarrollen su capacidad de

-‘lllllllllll

comprender, reflexionar, analizar y EATvet KRG
CR
Y EMPRENDIMIENTO

Crear es creer,

criticar este fenémeno tecnolégico y

PENSAMIENTO
tomar una posicién concreta y Favsssssssnsns CRITICO

argumentada frente a una forma Reflexiono frente
a las decisiones
diferente de ver el mundo, pero, sobre

todo, una forma diferente de aprender.

Fuente: Adaptado de Proyecto Educativo Institucional (2019)

Figura 6.
Habilidades Tecnolégicas y Digitales

Dado que vivimos en una sociedad red

mediada por avances tecnologicos y

digitales que influyen en diversos cﬁ:;ﬁ};“,ézzs

escenarios sociales e individuales, Mo - bu-::ts

integrar la |A en la formacion puede n:mimm

contribuir al desarrollo de capacidades e "

para abordar problemas reales en AR AR

cualgquier campo de estudio, lo que e vees TECNOLOGICAS
. ) o ¥ DIGITALES

re ;.lres-entara vetlta]as estrateglfzar.. para T

quienes profundicen o se especialicen en IHMM

este ambito de la informética. mi realidod.

Fuente: Adaptado de Proyecto Educativo Institucional (2019)

5.2.7 Uso responsable de la IA

g ‘ www.areandina.edu.co Linea Gratuita Nacional 018000 18 0099 O EOQ @areandina
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La creciente integracién de datos y algoritmos en la educacion plantea nuevas cuestiones

éticas y legales en las que, tanto los docentes como los estudiantes, desempefan roles

fundamentales en este contexto. Juntos, docentes y estudiantes, pueden trabajar para crear

un entorno educativo ético y equitativo en la era de los datos y algoritmos educativos,

siempre y cuando, tengan claridad sobre algunas cuestiones éticas que se detallan en las

siguientes figuras:

Figura 7.
Cuestiones éticas relacionadas con los algoritmos educativos - Rol docente

Fuente. Elaboracion propia (2024).

Figura 8.
Cuestiones éticas relacionadas con los algoritmos educativos - Rol estudiante

Sensibilizacion y formacion

El docente debe estar al tanto de las implicaciones éticas
y legales del uso de datos y algoritmos en la educacion.
Debe capacitarse y mantenerse aciualizado sobre las
mejores practicas, polificas y regulaciones relacionadas
con la privacidad, la seguridad y la equidad de datos en el
entorno educafivo.

Uso responsable de datos y algoritmos

Esto implica garantizar la privacidad de los estudiantes,
obtener el consentimiento cuando sea necesario,
asegurarse de que los algoritmos ufilizados sean
imparciales vy no discriminatorios, y tomar decisiones
informadas basadas en la evidencia proporcionada por la

1A,

Transparencia y explicabilidac

Debe explicar a los estudiantes como se utilizan los datos,
qgué algoritmos se utilizan y como se toman las decisiones
basadas en ellos. Ademas, debe estar disponible para
responder preguntas y abordar las preocupaciones de los
estudiantes y los padres en relacion con la privacidad y el
uso de datos.
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Conciencia y participacion

A El estudiante debe estar consciente de como se utilizan
los datos y algoritmos en su educacion y como esto
puede afectar su privacidad y aprendizaje. Debe participar
activamente en el proceso educativo, haciendo preguntas,
expresando preocupaciones y entendiendo como se
toman las decisiones basadas en los datos y algoritmos.
Esto implica ser un usuario informado y critico de la
tecnologia.

B Proteccion de la privacidad

El estudiante tiene derecho a la privacidad de sus datos.
Debe ser consciente de los dates que se recopilan, como
se ufilizan y como se protegen. Si tiene preocupaciones
sobre la privacidad, debe comunicarse con su docente o
con quien lidere este aspecto en la insfitucion.

Alfabetizacion digital

C Prepararse adecuadamente en este aspecto es crucial
para que los estudiantes puedan navegar de manera
efectiva en un mundo cada vez mas impulsado porla 1Ay
aprovechar las oportunidades que ofrece. Por ello, la
alfabetizacion debe estar encaminada en desaroliar la
capacidad de analizar la informacion proporcionada,
cuestionarla y tomar decisiones informadas basadas en la
evidencia presentada por los datos y algoritmos.

Fuente. Elaboracion propia (2024).

5.2.8 Herramientas del Modelo Académico Hibrido, IA y su relaciéon con el
Pensamiento Critico

La relacion entre las herramientas del Modelo Hibrido de educacion y la IA con el
Pensamiento Critico es significativa y beneficiosa, ya que se encuentran altamente
vinculadas, permitiendo a los estudiantes acceder a una amplia gama de informacion en
tiempo real; la IA puede ayudar a filtrar y organizar esta informacion, lo que impulsa el
pensamiento critico al exigir a los estudiantes evaluar la relevancia, precision y credibilidad
de fuentes diversas. Asimismo, se puede analizar grandes conjuntos de datos al utilizar estas
herramientas en el aula, fomentando el pensamiento critico en la resolucion de problemas y
la toma de decisiones informadas y, al mismo tiempo utilizarse para discutir cuestiones éticas
relacionadas con la tecnologia y la privacidad en linea, ya que se estimula el pensamiento
critico al desafiar a los estudiantes a considerar las implicaciones éticas de las decisiones

tecnologicas.

www.areandina.edu.co Linea Gratuita Nacional 018000 18 0099 @areandina
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5.2.9 Conclusiones

La IA (Inteligencia Atrtificial) en el contexto de la educacion, se refiere a la necesidad de
iniciar un cambio cultural en la comunidad educativa a la capacidad de realizar tareas que
normalmente requieren de la inteligencia humana, como el aprendizaje, la toma de
decisiones, la resolucion de problemas y soluciones innovadoras, enriqueciendo la

experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, la IA ofrece la capacidad de nuevas tendencias tecnoldgicas, unicas en la
educacion, transformando su historia con la necesidad de cambiar la mentalidad y la actitud
de los miembros de la comunidad educativa (como docentes, estudiantes y personal
administrativo) fomentando una mayor disposicion y adaptacion a nuevas tecnologias con
posibilidades excepcionales para mantenerse al dia con las tecnologias emergentes,
modernizando y transformando la educacion con enfoques avanzados que se alinean con

esta evolucion.

Para ello seria conveniente proporcionar formacion en el uso de herramientas y recursos
tecnolégicos especificos para mejorar sus habilidades como lo es, la realidad virtual, la
robotica educativa, sistemas de aprendizaje en linea y analisis de aprendizaje; la
capacitacion es esencial para que las personas se sientan comodas y competentes al utilizar

estas tecnologias en el entorno educativo.

El propdsito del disefio instruccional es orientar el desarrollo de recursos, estrategias
didacticas y metodologias de evaluacién, ofreciendo opciones para su implementacién en la
modalidad hibrida, manteniendo la flexibilidad y pertinencia propias del modelo. Esta
propuesta se articula con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Modelo Pedagdgico
Areandino, lo que lleva a propender, a través de la hibridez, al desarrollo de procesos

educativos formativos en consonancia con los nodos del Sello Areandino.
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6.1 Fundamentacién y caracteristicas del modelo académico hibrido

El documento Ocho claves sobre los modos hibridos en educacion de la UNESCO (2021)
evidencia la necesidad de una transformacion en la forma como desarrollamos procesos
educativos, lo cual implica un fortalecimiento de la educacion hibrida y de los modelos
académicos hibridos en educacion. El mismo documento sefala que la educacién hibrida
busca democratizar la educacién a través de experiencias de aprendizaje que integran
espacios in situ y mediados por tecnologias. Pero esto no se limita a agregar o anexar
plataformas o recursos tecnoldgicos a la educacion in situ. Como lo plantea la UNESCO
(2021, p. 1): “El desafio mayor yace en idear presencialidad y virtualidad como un continuo
de formacién, que integra diferentes iniciativas, plataformas, recursos, estrategias y

actividades, para potenciar el aprendizaje de cada alumno”.

Al respecto algunas palabras clave son integracion y continuidad de los procesos formativos.
Esto implica aprovechar lo mejor de los dos mundos, lo in situ y lo mediado por tecnologia,
en funcion del desarrollo de los procesos de aprendizaje. El epicentro de la educacién hibrida
debe ser el aprendizaje de los estudiantes, no la optimizacién de tiempos y espacios que si
bien es importante y funcionalmente valiosa no es el fin ultimo de la educacién. Al respecto,
la meta es disefiar y desarrollar una experiencia de aprendizaje memorable para el

estudiante.
Otro de los aspectos fundamentales de la educacion hibrida es la interaccion que ahora se
ve enriquecida y ampliada por nuevas posibilidades; desde la in situ hasta la mediada por

tecnologias, a través de avatares u hologramas, existen nuevos caminos para conocernos y

aprender de los demas:

www.areandina.edu.co Linea Gratuita Nacional 01 8000 18 0099 @areandina
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“Los modos hibridos redefinen las relaciones entre los educadores y los alumnos. Por
un lado, al ampliarse los espacios de interaccion, se conocen mas, en diferentes
situaciones y contextos, asi como se generan condiciones para mayores niveles de
acercamiento y de empatia, y de potencial reduccion de las brechas
intergeneracionales. Por otro lado, ambos disponen de mayores oportunidades y
recursos para idear productos y trabajar diferentes tipos de saberes, y poder
desarrollarlos a través de situaciones donde los alumnos, en grupo e individualmente,
enfrentan diversos tipos de desafios. La produccién, diseminacion y discusion de
conocimientos pasa a ser un elemento clave de una propuesta educativa sin umbrales

en cuanto a potenciar aprendizajes” (UNESCO, 2021, p. 2).

Estas nuevas formas de interaccion plantean entonces nuevos desafios y retos. Implica una
renovacion de las estrategias pedagdgicas, didacticas y de evaluacion que sean acordes y
un proceso de formacion de docentes fortalecido con competencias didacticas activas y de
un uso innovador y pedagdgico de las nuevas tecnologias.

Galvis (2018, p. 17) enfatiza desde Gomez y Duart (2012) la importancia de promover el

aprendizaje desde los modelos hibridos:

“El' concepto hibrido constituye un continuo potencial en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, ya que se puede ver como la expansién y continuidad del
espacio-tiempo (cara-cara y distancia, sincrénico y asincrénico) en el entorno de
aprendizaje. El desafio del enfoque hibrido es, por tanto, lograr la integracién entre las
acciones presenciales y de aprendizaje electrénico en la entrega de actividades de
aprendizaje, de tal forma que cada una le agregue valor a la otra en un proceso
continuo que conduzca al logro de los objetivos de aprendizaje (Osorio Gémez y Duart,
p. 261).

En este marco, senala Galvis (2018) que desde la perspectiva de la continuidad las
actividades de aprendizaje no se limitan al aula, fisica o virtual, sino que incluyen con mucha

importancia, el aprendizaje autonomo de los estudiantes.

En esta direccion podemos sintetizar algunas caracteristicas fundamentales del modelo

académico hibrido:
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Figura 9.
Caracteristicas del Modelo Académico Hibrido

El aprendizaje de los estudiantes es el epicentro del modelo.

El modelo propone experiencias de aprendizaje memorables, activas,
integradoras y continuas.

El modelo potencia diversas formas de interaccion entre estudiantes
y docentes.

El modela va mucho mas alla de combinar loin situ v lo mediado por
tecnologias.

El modelo busca articular e integrar como un continuo lo mejor de dos
mundos: lo mediado por lecnologias v lo in situ.

Fuente: Elaboracion propia (2023).

6.2 Perfil del docente: el docente como productor y disefiador de experiencias de

aprendizaje memorables

En el marco del modelo académico hibrido el docente no sélo es un actor fundamental sino
sobre todo el genio creativo del proceso, su productor y su disefiador. Como productor el
docente coordina y lidera la organizacion y desarrollo de todos los aspectos de las

experiencias de aprendizajes que los estudiantes viviran.

Como disefiador el docente tiene la capacidad de producir experiencias creativas y nuevas.
Como lo plantea Bartlett (2021) el docente disefiador evidencia una transformacion
pedagdgica lejos de formas tradicionales en la que la creatividad, el disefio y la justicia social

se convierten en pilares de los procesos al reconocer a los estudiantes como agentes de

g www.areandina.edu.co | Linea Gratuita Nacional 018000 18 0099 OO O @ @areandina
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cambio. Al disefiar el docente responde a la diversidad del grupo, reconociendo sus

particularidades.

Siguiendo a Barlett (2021) el docente como disefiador requiere practicar, arriesgarse,

mantener el optimismo y ser un lider emocional del grupo:

“Becoming a teacher as a designer takes practice, time, intention, and collaboration. It
involves embracing ambiguity, as well as mindsets, such as learning from failure, taking
risks, and optimism (Bartlett, Quinn, Dalton, & Clark, 2017; IDEO, 2015). The role of
teacher as designer is dynamic and transformative, not fixed, and continually evolves in
a reflective process in relation to students, colleagues, the topic and the community.
This includes designing worthwhile tasks, understanding the importance of space and
multiple perspectives, gaining empathy for people and places, as well as intentional
leadership (Friesen, 2009; Kelly, 2016). As such, the role of the teacher as designer also
includes asking questions such as: How do we plan experiences? And What do we
need to consider? Responding to these questions highlights the difference between
teacher as designer and the conventional role of the teacher, as well as what teachers
can consider when making this shift. When teachers as designers move into the space
of planning real-world experiences, there is a confidence in knowing that when the topic
is rich and meaningful, the programme of study and provincial outcomes will be met” (p.
58).

En esa direccion de sensibilizar a los estudiantes frente a las diversas realidades, el docente
del modelo académico hibrido es un formador del pensamiento critico de los estudiantes y un
motivador de la construccién colectiva del conocimiento en diferentes escenarios, ya sea en
escenarios mediados por tecnologias o en ambientes in situ. Es por esto que el trabajo

colaborativo adquiere mayor protagonismo.

El docente del modelo académico hibrido como productor de experiencias de aprendizaje
memorables requiere del manejo de estrategias didacticas activas y multimediales, que
fomenten la interacciéon de los estudiantes, y una flexibilidad que le permita disenar
propuestas y estrategias pertinentes con diferentes escenarios de implementacion. Es
fundamental un dominio de las tecnologias aplicadas a la educacion y a la comunicacion, y
de los recursos multimediales, pero cuenta con la creatividad y recursividad suficientes para

crear una puesta en escena pedagogica con los materiales o recursos que tenga a la mano.
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Ante todo, es un docente critico, autbnomo, creativo y libre pensador, que pueda desde su

vision pedagdgica y didactica, potenciar las posibilidades del modelo.

6.3 Perfil del estudiante: el protagonista de la experiencia memorable

Es el protagonista central del modelo académico hibrido, desempefando un rol fundamental
en su propio proceso formativo. Es esencial poseer un nivel importante de autonomia y
responsabilidad en su proceso. Para afrontar los nuevos desafios formativos presentes y

experiencias significativas de aprendizaje, se necesita demostrar flexibilidad y versatilidad.

Teniendo en cuenta la necesidad de abordar su proceso formativo en escenarios virtuales
seran indispensables competencias tecnoldgicas basicas y aplicadas al aprendizaje y una
libertad de pensamiento para aceptar retos y desafios, propuestas innovadoras y el analisis
de problematicas locales, nacionales e internacionales como detonantes de su proceso
formativo. La meta sera desarrollar su pensamiento y un uso critico y propositivo de las

tecnologias.

De igual forma, como actor de una puesta en escena colaborativa, el estudiante del modelo
académico hibrido tiene la habilidad de trabajar en equipo y construir colaborativamente,

pero sin renunciar a su autonomia y libertad de pensamiento.

Aunque existan estas condiciones ideales del perfil del estudiante para el modelo académico
hibrido al iniciar su proceso formativo los estudiantes seran acompanados en su proceso de
desarrollo por la Universidad reconociendo de entrada sus estilos de aprendizaje y

potencialidades y apoyandolos de manera integral en su desarrollo.

6.4 Medios educativos

El modelo académico hibrido contempla escenarios diversos que van desde el aula de clase
hasta ambientes in situ no académicos y abiertos como parques, museos, fabricas,

empresas, teatros, etc. Esto implica que la puesta en escena puede llevarse a multiples
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escenarios. Considera también ambientes mediados por tecnologias y plataformas que

enriquecen la experiencia y que se integran y articulan con los espacios in situ.

Las experiencias de aprendizaje se ven enriquecidas con escenarios que cuentan con
dispositivos tecnologicos que hacen posible la hibridez multimedial o tecnoldgica, la
inmersion en realidad virtual o aumentada y la interaccion entre docentes y estudiantes en

diferentes lugares.

Como la comunicacion es fundamental para las experiencias significativas se requiere de
dispositivos 6ptimos que hagan posibles procesos comunicativos fluidos en entornos reales e
in situ 0 mediados por tecnologias. A su vez, cada asignatura cuenta con aulas virtuales de
apoyo que faciliten el desarrollo de experiencias significativas e interactivas, multimediales y

formativas.

6.5 Estructura y Perspectiva Pedagégica del Modelo Académico Hibrido

e Descripcion

El modelo Académico Hibrido es una propuesta formativa que tiene como uno de sus pilares
a la flexibilidad y en sintonia con el documento de Las 8 Claves Sobre Los Modos Hibridos
en Educacion de la UNESCO (2021), contempla una estructura que combinan espacios y
recursos de escenarios in situ y mediados por tecnologia en funcion de disefiar y desarrollar

experiencias de aprendizaje memorables para los estudiantes.

De igual forma, la carta de navegacion y fundamento principal del modelo académico hibrido
sera el microcurriculo el cual es un pilar fundamental para la construccion de propuestas

didacticas y evaluativas.

El modelo contempla un momento introductorio para los estudiantes por programa en el que
se realizara un perfil de sus habilidades y estilos de aprendizaje y a partir del cual se
desarrollara un acompafamiento cuya finalidad es que logren potenciar dichas habilidades y
una mayor adecuacion a los retos y desafios propios del modelo. Este momento introductorio
permitira a los docentes conocer mejor a los estudiantes en especial en relacion con la forma

en la que aprenden.
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Estructuralmente el modelo académico hibrido contempla asignaturas que combinan
internamente escenarios mediados por tecnologias con escenarios in situ (figura 2).
Teniendo en cuenta que se contara con espacios in situ, en principio resulta necesario que
los estudiantes cuenten con la disponibilidad de desplazarse al lugar de desarrollo de las
sesiones, la definicibn de estos espacios formativos sera responsabilidad del programa
académico al interior de su respectivo comité académico y se puede concertar con el equipo
de docentes. Lo anterior con el fin de que esto se pueda mantener en la propuesta
académica. De manera similar y para apoyar la realizacién de actividades mediadas por

tecnologia cada asignatura debe tener un aula de apoyo en la plataforma Moodle.

Figura 10.
Disposicién de tiempos y espacios en el modelo académico hibrido

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Es recomendable priorizar las actividades o tematicas de corte mas tedrico a los espacios
mediados por tecnologias y en los espacios in situ, priorizar experiencias de aprendizaje

memorables y con un enfoque practico o experiencial.

Formas de interaccion entre actores
Para espacios situ la interaccion se puede dar en el aula fisica o preferiblemente en otro tipo

de espacios practicos 0 experienciales como: empresas, fabricas, museos, laboratorios,
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parques. Para desarrollar experiencias o actividades mediadas por tecnologia la interacciéon
se da de forma sincrénica o asincronica a través de un aula virtual (ver figura 3). Para definir
qué espacios se desarrollaran de una u otra forma el docente concertara con los estudiantes,
pero bajo la premisa de que esta organizacién responda a las necesidades de formacion de
los estudiantes y a la propuesta pedagodgica del docente. Otra opcion de espacios
combinados en el que algunos estudiantes puedan participar de actividades de forma in situ

en interaccion con otros estudiantes a través de mediacion tecnolégica.

Tabla 2.
Espacios y formas de interaccién en el modelo académico hibrido

Presencialidad en sedes y seccional
In situ

Espacios de
Interaccion

Mediacion tecnologica iz e bzl

Experiencias de aprendizaje
Sincrénico presenciales en sedes y seccional.
Sesiones en el aula virtual

Tiempos de
Interaccion Actividades vinculadas en el aula
o e virtual
=TT =) Grabaciones.
Videos

Simulaciones

- Activos ..
Métodos Practicas

Resolucion de casos reales

Experiencias Individuales y Practicas simuladas
de aprendizaje colaborativos Debates
. Foros
. Evaluacion autentica
Entornos de LT pEL E1 2 Garmificacion
Aprendizaje ) Salidas de campo académicas
Guiadas

Pruebas en laboratorio

Trabajo, hogar, aula fisica, empresas, sitios electronicos, aula virtual
sincrona, asincrona, entre otros.

Fuente: Elaboracién propia ( 2023).

Perspectiva pedagdgica del modelo
En sintonia con la perspectiva pedagdgica de Areandina el Modelo Académico Hibrido se

fundamenta en la pedagogia critica. EI modelo pretende hacer un abordaje critico y analitico
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de las realidades con una vision transformadora de las mismas y con el protagonismo activo
de los estudiantes como agentes de cambio. En esta perspectiva el docente adquiere como
se ha mencionado un rol de lider creativo de los procesos de formacioén, un director de

orquesta, un motivador y un disefiador de experiencias transformadoras.

La perspectiva pedagdgica critica pretende complementar otras visiones sobre la educacion
y ofrecer alternativas a otras modalidades educativas incorporando la flexibilidad, la
creatividad e innovacion como principios motores. Paulatinamente se espera dejar atras la
vision de la clase tradicional y aprovechar las oportunidades y recursos que ofrece la
educacion hibrida para brindar en su lugar experiencias de aprendizaje memorables

concebidas como una puesta en escena multimedial y multisensorial.

En sintonia con la pedagogia critica se espera que las experiencias de aprendizaje y
actividades del modelo académico hibrido tengan estrechas relaciones con la sociedad y sus
problematicas y puedan contribuir desde la perspectiva de los docentes y estudiantes a
plantear posibles soluciones a las mismas. Esto implica que las diferentes actividades de las

asignaturas tendran un fuerte vinculo experiencial y practico.

6.6 Ruta didactica del Modelo Académico Hibrido

6.6.1 Experiencias Memorables de Aprendizaje
El Modelo Académico Hibrido busca garantizar la integralidad y continuidad del proceso
formativo, combinando de manera coherente los ambientes de aprendizaje presenciales y

mediados por tecnologia. Por ello para este modelo es fundamental evitar la fragmentacion

de los aprendizajes y las estrategias didacticas, de modo que los estudiantes no perciban los
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espacios presenciales y virtuales como entornos independientes, sino como una experiencia

integrada a lo largo del semestre.

En aras de la integracion el modelo se orienta por el diseio de Experiencias de
Aprendizaje Memorables que podran implementarse in situ y en espacios mediados por
tecnologias y cuya duracion dependera del propésito didactico y pedagdgico propuesto por el
docente. Al respecto, el microcurriculo es el marco fundamental para la construccion del
plan de clase que es el documento en el que el docente puede plasmar el disefio de sus

experiencias de aprendizaje.

Una Experiencia de Aprendizaje Memorable (EMA) puede definirse en palabras de
Ocampo (2016, s.p) como un “acontecimiento o proceso vivido que, a través de contenidos
impactantes, formatos innovadores y conversaciones incluyentes, estimula al individuo para
transformar su comprension del mundo”. Lo que le da el caracter de memorable es la
capacidad que tiene la experiencia de impactar o transformar la vida de los estudiantes
desde las esferas cognitiva, emocional, ética, estética. Se trata de un aprendizaje
experiencial que preferiblemente debe combinar el trabajo personalizado y colaborativo y

motivar la reflexion y el pensamiento critico de los estudiantes.

En relacién con las caracteristicas de una EMA el mismo Ocampo (2016) senala las

siguientes:

Figura 11.
Caracteristicas de una Experiencia Memorable de Aprendizaje a partir de Ocampo (2016)
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Fuente: Elaboracion propia (2023).

Es importante destacar las ventajas que tienen el desarrollo de experiencias memorables de
aprendizaje para la formacion de los estudiantes como lo sefala Steele (2019): “through
memorable learning experiences, students move from short-term retention and achieve
deeper levels of understanding. They develop skills such as critical thinking, collaborative
working and problem solving that are important in school, university and future careers” (s.p).
Es asi como esta vision se encuentra en sintonia con los propésitos del modelo en el marco

de potenciar el desarrollo del pensamiento critico, el trabajo colaborativo y experiencial.

Al respecto puede ser de utilidad considerar los siguientes principios para el disefio de una

experiencia de aprendizaje en el modelo académico hibrido:

Figura 12.
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Principios para el disefio de experiencias de aprendizaje hibridas

Lina experencia de aprendizaje es un

continuo gue abarca recursos en lo in
situ y mediado por tecnologias.

Fuente: Elaboracién propia (2023).

A partir de estos principios puede ser de utilidad estas recomendaciones para desarrollar

experiencias de aprendizaje para el modelo académico hibrido:

Figura 13.
Experiencias de aprendizaje

Disefiar experiencias que involucren lo mediado por tecnologia e in situ.
1 Se puede aprovechar el aula virtual para proponer un trabajo
preparatorio para el desarrollo de actividades practicas y activas in situ
o desarrollar la experiencia memorable de aprendizaje.

Se puede proponer una estrategia de trabajo individual que inicie en el
aula virtual a través de la consulta de documentos, revisién de videos,
2 discusion en foros. Posteriormente con los insumos de esta primera
etapa, dar continuidad a la estrategia in situ aplicando dichos insumos a
un ejercicio activo y colaborativo.

Los estudiantes se pueden apoyar en recursos tecnologicos e
inteligencia artificial para el desarrcllo de las actividades y posteriormente
3 en in situ construir una posicion critica y personal a partir de lo
consultado.

Fuente: Elaboracion propia (2023).
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Momentos in situ: experiencias memorables de aprendizaje

Para el Modelo Académico Hibrido, los momentos in situ son aquellos espacios presenciales
de clase donde estudiantes y docentes comparten experiencias de aprendizaje, interactuan
de manera directa y construyen conocimientos a partir del contacto con el entorno. Por esta
razon, se les denomina experiencias memorables de aprendizaje, ya que fomentan la
interaccién directa, la participacion activa y el desarrollo de habilidades socioemocionales,
permitiendo que el conocimiento se construya de manera significativa y aplicable a contextos

reales.

Es por ello que estos espacios se conciben en tres dimensiones clave dentro del Modelo
Académico Hibrido, las cuales son esenciales para cada una de las clases in situ. Estas
dimensiones son: las estrategias didacticas activas, ambientes de aprendizaje e integracion
con bienestar universitario, permiten articular experiencias memorables de aprendizaje que
combinan la interaccidn presencial, el uso de tecnologia y el desarrollo integral de los
estudiantes. La siguiente figura representa como estos elementos se conectan para potenciar
el aprendizaje y garantizar una formacion dinamica, participativa y enriquecedora.

Figura 14.
Momentos in situ: experiencias memorables de aprendizaje
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Fuente: Elaboracion propia (2025).

Estas tres dimensiones fundamentales garantizan una experiencia de aprendizaje integral y
memorable. Cada una de ellas contribuye a la consolidacion del conocimiento, la interaccién
significativa y el bienestar de los estudiantes dentro del aula y en los entornos de aprendizaje
hibridos.

Las estrategias didacticas

Las estrategias didacticas activas son el eje central del aprendizaje experiencial, ya que
permiten a los estudiantes ser protagonistas de su formacién mediante estrategias dinamicas
que fomentan la reflexién, la experimentacion y la solucion de problemas. Esto hace que las
clases in situ sean mas significativas, participativas y motivadoras, pues los estudiantes no
solo reciben informacion, sino que la aplican en contextos reales, enfrentandose a desafios

que estimulan su pensamiento critico y su capacidad para resolver problemas.

Ademas, estas metodologias favorecen la interaccion entre pares y docentes, generando un
ambiente colaborativo donde se construye el conocimiento de manera conjunta. Segun
Obaco (2023), las metodologias activas son herramientas que promueven la participacion
activa de los estudiantes en el proceso de aprendizaje, impactando positivamente en su
rendimiento académico. Al integrar el entorno como parte del aprendizaje, las experiencias in
situ refuerzan la conexion entre la teoria y la practica, permitiendo que los estudiantes
experimenten, analicen y tomen decisiones en situaciones auténticas, fortaleciendo asi su

desarrollo profesional y personal.

A continuacion, se presentan algunos ejemplos de didacticas activas que favorecen la

construccion del conocimiento y potencian la interaccion entre docentes y estudiantes:

Tabla 3.

Algunas Estrategias Diddcticas y Recursos de utilidad para el modelo Académico Hibrido

Tipo de Individual, . Evidencias
. s . Tipo de
estrategia Descripcion colaborativa o ‘s Recursos de la
R Interaccion .
didactica ambas Estrategia
Es una Se puede . Dependen del = Se pueden
, In situ en aula .
g estrategia desarrollar de tipo de grabar las
Gamificacion . X s 0 en otros S . .
interactiva que forma individual o . experiencia. Si = sesiones de
. espacios. L .
traslada las colaborativa. es in situ: los juegos o
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Tipo de
estrategia
didactica

Descripcion

caracteristicas
del juego a la
educacion. Esto
implica la
posibilidad de
incluir desafios,

asignar insignias

0 premios,
construir y
desarrollar
narrativas.

Consiste en la

conformacion de

pequefios
grupos de
estudiantes
conformados
por estudiantes
con
conocimiento y
habilidades
diversas que
deben aportar
desde cada uno
al logro de un
objetivo en
comun
trabajando en
equipo.
Consiste en una
experiencia que
parte de un
problema real o
ficticio que sirve
como detonante
del aprendizaje.

Aprendizaje
Cooperativo

Aprendizaje
basado en
problemas

www.areandina.edu.co

Individual,
colaborativa o
ambas

Es esencial
desarrollar de
forma
colaborativa.

Individual o
colaborativa.

Tipo de
Interaccion

Mediada por
tecnologia
usando
plataformas,
aplicaciones,
consolas de
videojuegos o
pc.

In situ o
mediada por
tecnologias.
Se debe
garantizar los
medios para
que los
integrantes del
equipo puedan
comunicarse
fluidamente e
intercambiar
puntos de vista
y aportes.

In situ.
Mediada por
Tecnologias.

Recursos

materiales
disefiados
para cada
juego.

Sison
mediadas por
tecnologia:
internet,
acceso a
plataformas o
aplicativos
libres o
adquiriendo
licencia.

Si se hace in
situ los
integrantes del
equipo aportan
sus saberes y
materiales
segun el
objetivo a
perseguir.

Si se hace
mediado por
tecnologias se
requiere
acceso a
internet para
reuniones del
equipo y aula
virtual.
Acceso a:
bases de
datos,
videografias,
bibliotecas
virtuales o
fisicas.

Linea Gratuita Nacional 01 8000 18 0099

Evidencias
de la

Estrategia
recopilar
productos o
elementos
construidos
para superar
el juego.

El producto o
resultado del
objetivo de
aprendizaje
propuesto al
equipo.

Documentos o
disefios que
den cuenta de
propuestas de
solucion al
problemas y
evidencias de

@areandina
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Tipo de
estrategia
didactica

Aprendizaje
basado en
retos

Analisis de
casos

Descripcion

A diferencia del
aprendizaje
tradicional que
parte de la
teoria, en esta
estrategia se
parte del
problemay la
busqueda de su
solucion como
excusa para

abordar posibles

referentes
tedricos.

En este caso lo
que moviliza el
aprendizaje es
un reto,
preferiblemente
real, que hace
del aprendizaje
una experiencia
significativa. Los
estudiantes se
enfrentan a un
reto o desafio
del mundo real
frente al cual
deben poner en
practica sus
habilidades y
conocimientos
para superarlo.
Estrategia de
corte analitico
que parte del
abordaje de
casos,
preferiblemente
reales, como
detonante para
investigar,
valorar
informacion,
aplicar

Individual, \
. Tipo de
colaborativa o . s
Interaccion
ambas
Individual o
colaborativo.
Puede ser muy
enriquecedor en In situ.
el segundo caso Mediada por
al poder unir Tecnologias.
colaborativament
e diferentes
habilidades.
In situ.
Indivi
nd|V|duaIly Mediada por
colaborativa. b
Tecnologias.

Recursos

Acceso a:
bases de
datos,
videografias,
bibliotecas
virtuales o
fisicas.

Acceso a:
bases de
datos de
casos,
videografias,
medios de
comunicacion,
bibliotecas
virtuales o
fisicas.

Evidencias
de la
Estrategia
consulta que
llevaron a las
posibles
soluciones.

Documentos
que den
cuenta de la
construccion
de una
propuesta de
solucioén al
reto o desafio.

Documentos
que den
cuenta del
analisis del
caso.
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Tipo de
estrategia
didactica

Descripcion

habilidades y
conocimientos a
la resolucion del
caso.
Estrategia en la
que los
estudiantes de
forma auténoma
realizan la
consulta previa
de materiales y
recursos de
aprendizaje y se
aprovechan los
espacios de
interaccion con
los docentes y
pares para
discutir los
hallazgos,
reflexiones y
puntos de vista
o para
experiencias de
aprendizaje
practicas.
Consiste en la
observacion de
una pelicula o
ciclo de
peliculas y a
partir de esto
desarrollar
procesos

Aprendizaje
Invertido

Cine Foro

investigativos de

referentes y
posteriores
discusiones

www.areandina.edu.co

Individual,
colaborativa o
ambas

Es individual y
colaborativa y
requiere de
ambos
momentos.

Colaborativa.

Tipo de
P ‘. Recursos
Interaccion

bases de
datos,

. . videografias,

La interaccion ,

articulos,

y encuentros

se dan de .
. Indispensable
forma in situ
. contar con
preferiblement .
o aula virtual
' para consulta
previa de
material.
Coleccion de
. eliculas,
In situ o P
. acceso a
mediada por
, bases de
tecnologias. .
datos y libros.
Aula virtual.
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noticias, libros.

Evidencias
de la
Estrategia

Materiales
desarrollados
para la
discusion,
grabaciones
de la
discusién o de
actividades
practicas.

Sistematizacio
n de las
discusiones
de los foros.

@areandina
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Tipo de Individual, Tipo de Evidencias
estrategia Descripcion colaborativa o In tefaccién Recursos de la
didactica ambas Estrategia

orientadas y
fundamentadas.
Estrategia que
lleva los
ap’rend|’zajes Contexto
mas alla del .

social y
aula de clase. .
Articula los comunitario

para desarrollo
saberes de provectos o Informes,
disciplinares con acti‘\)/id)a:des registros

. el abordaje de ’ fotograficos y
Aprendizaje . . ,
servicio problemas Colaborativa. In situ. Acceso a en videos de
reales de la bases de las
sociedad y de datos actividades
comunidades desar’rollo de desarrolladas.
especificas a .
través del materiales
i |

desarrollo de propios de

proyecto.
proyectos o
actividades
especificas.

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Ambientes de aprendizaje

Las clases in situ en diferentes ambientes representan una oportunidad para enriquecer las
experiencias memorables de aprendizaje al trasladar la ensefianza a espacios diversos que
conectan el conocimiento con la realidad. Estos entornos permiten a los estudiantes
interactuar directamente con su contexto, favoreciendo una mayor comprension, recordacion

y aplicacion de lo aprendido.

Los espacios fisicos, como museos, parques, fabricas entre otros permiten que el
aprendizaje se construya desde la experiencia, generando vivencias memorables y
significativas que permanecen en la memoria de los estudiantes. Al vivir la experiencia en
primera persona, los conceptos adquiridos dejan de ser abstractos y se convierten en parte

de su conocimiento practico.
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Asi mismo, la universidad cuenta con laboratorios especializados, salas de tecnologia de

realidad virtual y aumentada, y el metaverso, los cuales permiten simular entornos de

aprendizaje inmersivos y facilitar la comprension de conceptos complejos. Estos espacios

enriquecen la formaciéon al ofrecer experiencias interactivas, fortaleciendo la aplicacion del

conocimiento, la experimentacion y el desarrollo de habilidades. De esta manera, se

complementa el

aprendizaje presencial

con herramientas tecnoldgicas innovadoras,

proporcionando escenarios que potencian la creatividad, la resoluciéon de problemas y la

interaccién con entornos simulados. En la siguiente figura se presentan los ambientes de

aprendizaje y su impacto en la construccién del conocimiento experiencial:

Figura 15.

Ambientes de aprendizaje
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Fuente: Elaboracion propia (2025).
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Integracién con bienestar universitario

A los momentos in situ también se integra Bienestar Universitario, que se articula con la
academia a través del arte y el deporte, generando experiencias de aprendizaje memorables
y significativas que trascienden la ensefianza tradicional. Esta integracion fortalece el
desarrollo académico, emocional y social de los estudiantes, promoviendo un aprendizaje
activo que involucra el cuerpo, la creatividad y la expresion, siempre en coherencia con los
objetivos de formacion de la asignatura. Para garantizar esta articulacion, los docentes tienen
el deber de solicitar, para sus clases, el acompafamiento del area de Bienestar Universitario,
asegurando que las actividades académicas cuenten con un enfoque integral que incluya
estrategias de expresion artistica y actividad fisica.

Figura 16.
Clases integradas con bienestar universitario

Clases integradas con bienestar universitario

A partir del objetivo de formacion:

l Seintegran A aTLEL

Favorecen el desarrollo
académico, emocional y social

. Trabajo colaborativo
Academia :

. . Creatividad
Experiencias de

+ aprendizaje 5 Fortalece la

Bienestar .
universitario deportivas g/ 2NN

Fuente: Elaboracion propia (2025).

comunicacion

e Actividades artisticas: en estos espacios las clases se convierten en esos espacios
en los que el teatro, la danza, la musica y la expresion plastica se convierten en
herramientas pedagdgicas que fortalecen la comprension de las diferentes tematicas.

A través de estas manifestaciones artisticas, los estudiantes establecen conexiones
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mas profundas con los conceptos trabajados en clase, facilitando el aprendizaje
significativo y estimulando la reflexion critica. Ademas, la incorporacion del arte en las
clases fomenta la participacion y el aprendizaje colaborativo, fortaleciendo habilidades

comunicativas, la empatia y la capacidad de analisis.

Ademas, la incorporacion del arte en las clases fomenta la participacion activa y el
aprendizaje colaborativo, promoviendo el desarrollo de habilidades comunicativas, el
pensamiento analitico y la empatia. Al integrar el arte en el proceso de ensefianza, se
fortalece la capacidad de los estudiantes para interpretar, cuestionar y construir
conocimiento de manera dinamica e innovadora, generando experiencias de

aprendizaje mas memorables y enriquecedoras.

Actividades deportivas: las experiencias memorables de aprendizaje se enriquecen
cuando se articulan con el deporte y la academia, permitiendo que las clases
trasciendan el aula tradicional y se desarrollen en espacios como por ejemplo, una
cancha, donde se integran conceptos académicos con la actividad fisica. Este enfoque
facilita una doble activacion: desde lo académico, porque se abordan y aplican
conocimientos en un contexto dinamico, y desde el deporte, porque se estimula la

actividad cerebral, favoreciendo la atencion, la concentracion y la memoria.

En estos espacios, se busca que, a través de diferentes actividades deportivas como
la practica de baloncesto, futbol, competencias grupales con el balén, dinamicas de
preguntas y respuestas en equipo, se logre una articulacion entre el conocimiento y el
movimiento. Estas actividades permiten la incorporacion de dinamicas de aprendizaje
activo, fomentando la colaboracion, la toma de decisiones y la comprension de

conceptos de manera vivencial.

Desde lo académico, el deporte se convierte en un recurso pedagdgico que estimula

la participacion, fortalece la construccion del conocimiento y mejora la capacidad de
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aprender. La relacion entre el ejercicio fisico y el desarrollo cognitivo contribuye a
mejorar la concentracion, reducir el estrés y potenciar la motivacion en el aula. Segun
Garcia y Colmenares (2013), el ejercicio fisico estimula la neurogénesis en el
hipocampo, favoreciendo las conexiones neuronales y mejorando la memoria y el

aprendizaje.

Esta articulacion entre el Bienestar Universitario y la academia fortalece tanto el trabajo del
docente como la formacion integral del estudiante, brindandole herramientas que potencian
su desarrollo académico, emocional y fisico. Ademas, promueve la creacién de ambientes de
aprendizaje participativos, donde el conocimiento se construye a partir de la interaccién, la
experiencia vivencial y la aplicacidén practica, permitiendo que cada sesién de aprendizaje

sea mas significativa y enriquecedora.

La evaluacion y la propuesta didactica del modelo académico hibrido

La propuesta didactica del modelo académico hibrido plantea desarrollar espacios formativos
que sean significativos para los estudiantes y en los cuales tengan una participacion activa
bajo el liderazgo y desarrollo de sus docentes. Al contar con la posibilidad de escenarios
presenciales y mediados por tecnologias se espera una integraciéon entre ambos contando

con la posibilidad de implementar estrategias didacticas y de evaluacion.

Cada asignatura de programas bajo la modalidad hibrida contara entonces con aula mediada
por tecnologia que sera no sélo de apoyo al desarrollo de esta sino también una herramienta
esencial para la propuesta didactica evaluativa de las asignaturas. En el aula los estudiantes
podran encontrar la programacion de sus cortes de aprendizaje y espacios de formacion,
propuesta de evaluacién y actividades calificables o no calificables o que pueden dar

bonificaciones para efectos de mejorar la calificacion de los diferentes cortes.

Al respecto, la propuesta evaluativa del modelo académico hibrido se concibe como un
proceso hibrido igualmente que se desarrolla de formativamente a lo largo del periodo
académico con el alcance de calificaciones parciales evidenciables en cada corte como se

expone a continuacion.
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6.7 Propuesta de Evaluacion del Modelo Académico Hibrido

Marco normativo de la propuesta evaluativa

Fiel a la propuesta pedagogica de Areandina y a su sistema de evaluacién consagrado en el
Acuerdo 052 de 2021, la propuesta evaluativa para el modelo académico hibrido se plantea
desde un enfoque formativo. Plantear una evaluacion formativa implica que el énfasis de la
evaluacion esta en el desarrollo del proceso de aprendizaje. Se valora el progreso del
estudiante durante el proceso con el fin de incorporar mejoras y para el docente es una

oportunidad para fortalecer sus estrategias pedagdgicas y didacticas.

Como lo senala Lopez (2016):

“La evaluacién formativa hace referencia a todo proceso de evaluacién cuya finalidad principal
es mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje que tienen lugar. Es todo proceso de
evaluacion que sirve para que el alumnado aprenda mas (y/o corrija sus errores) y para que el
profesorado aprenda a trabajar mejor (a perfeccionar su practica docente). Por decirlo de otro
modo, la finalidad principal no es calificar al alumno, sino disponer de informacion que permita
saber cdmo ayudar al alumnado a mejorar y aprender mas y que sirva a su vez para que los

profesores aprendamos a hacer nuestro trabajo cada vez mejor” (Lépez, 2016, p. 36).

En este sentido, la evaluacion para el modelo académico hibrido se desarrolla de una
manera continua y procesual contemplando acciones, desarrollos y evidencias del trabajo de
los estudiantes. La evaluacién evita fragmentar entre actividades desarticuladas y opta por
una unica propuesta evaluativa que se desarrolla de forma progresiva y aporta informacién

sobre el proceso del estudiante.

En el marco de la institucion la evaluacion formativa se define como:
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“El referente central para iluminar y comprender las practicas pedagodgicas y evaluativas de los
docentes. Desde esta mirada, se considera como ese juicio de valor que se hace con criterios
pedagdgicos, acerca de la informacion que se obtiene sobre los procesos de ensefanza y de
aprendizaje con el propésito de mejorarlos, retroalimentarlos y comprenderlos, de tal manera
que produzcan valores como la autorregulacion, la interaccién comunicativa, la aceptacién de
las diferencias en los tipos de aprendizaje y sobre todo que contribuyan a fortalecer el
aprendizaje en los estudiantes, pero también la reflexién de los docentes sobre las estrategias
de ensefianza, la didactica y la pedagogia” (Acuerdo 052 de 2021, A. 3).

En este sentido, la evaluaciéon pone su énfasis en comprender y analizar los procesos de

aprendizaje, realimentarlos y valorarlos de manera continua.

Criterios
Los criterios de la evaluacion del modelo académico hibrido orientan un proceso evaluativo

acorde con la naturaleza del modelo y el enfoque evaluativo:

Figura 17.
Criterios de evaluacion del modelo académico hibrido
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Fuente: elaboracion propia (2023).

e La Evaluacion en el modelo académico hibrido es flexible en tanto puede
desarrollarse con metodologias diversas, se adecua a diferentes tipos de programas y
asignaturas, es susceptible a cambios en el curso del proceso y responde a

competencias y resultados de aprendizaje particulares a cada asignatura y programa.
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e Es integral en dos sentidos: busca valorar de forma integrada los desarrollos de los
aprendizajes en escenarios mediados por tecnologias y en in situ, asi como diferentes
fases o momentos de los procesos. Por otro lado, busca valorar la integralidad de los
estudiantes como seres humanos a partir de sus dimensiones y su desarrollo.

e Es continua porque se desarrolla a lo largo del proceso formativo de los estudiantes
valorando sus progresos Yy el desarrollo de sus habilidades.

e Es participativa, en el sentido en el que todos los actores del proceso evaluativo
participan del proceso y aportan al disefio de este y su mejoramiento. Esto implica que
se contemple la auto, co y hetero evaluacion.

e Es pertinente, porque es acorde con los resultados de aprendizaje propios de las
asignaturas, pero también con el contexto y realidades de los estudiantes. Es una
evaluacion conectada con la realidad del proceso formativo y con su impacto en la

sociedad.

Descripcion metodolégica de la evaluacién

De forma coherente con el modelo académico hibrido y con su naturaleza y acorde a la
necesidad de potenciar experiencias memorables de aprendizaje se plantea una propuesta
evaluativa que busca fomentar los procesos creativos articulados con la solucién de
problemas reales del contexto de los estudiantes dando asi mayor sentido a los aprendizajes
disciplinares. Esta propuesta puede ser aplicable a asignaturas de tipo tedrico,
tedrico-practicas o practicas.

A continuacion, se describen sus principales aspectos.

Propésito de la evaluaciéon
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Valorar el proceso de los estudiantes en sus asignaturas del modelo hibrido antes, durante y
después de su desarrollo. El énfasis de la evaluacion sera formativo por lo que sera muy
importante el proceso desarrollado por cada estudiante articulado a los aprendizajes y

aspectos curriculares de la asignatura.

Tipos de Evaluacion

Figura 18.
Tipos de evaluacion del modelo académico hibrido

Sumativa Formativa

Fuente: elaboracion propia (2023).

La propuesta evaluativa contempla tres tipos de evaluacion: diagnodstica, formativa y
sumativa:

e Diagnéstica: se realiza al iniciar el proceso de formacion de una asignatura a traves
de la aplicacién de una evaluacion diagndstica, para reconocer saberes y experiencias
previas y se podra contestar con la evaluacion final. Los resultados de esta evaluacién
deben ser insumo para la creacion de planes de seguimiento y mejoramiento de las

competencias en especial en pregrado.
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e Formativa: se realiza durante todo el desarrollo de la asignatura y permite evidenciar

el proceso formativo de los estudiantes con el fin de incorporar mejoras al mismo. Se

proponen diversas metodologias para desarrollarla como: propuestas creativas,

soluciones a retos, evaluaciones auténticas, simulaciones, etc.

e Sumativa: es la evaluacion que mide los avances del proceso de los estudiantes en

cortes y los resultados y productos finales del proceso en relacion con competencias y

resultados del

aprendizaje. Eso implica retomar los resultados de la prueba

diagnostica y una nueva aplicacidn para establecer los cambios experimentados al

finalizar el proceso.

Momentos de la evaluacion

Teniendo en cuenta el tipo de evaluacion se presenta la siguiente propuesta de momentos

para la evaluacién a lo largo de una asignatura:

Figura 19.

Momentos de la evaluacion
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Fuente: elaboracion propia (2023).
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Como se observa en la grafica la evaluacion diagndstica se realiza en la semana 1 de cada
asignatura y sus resultados son la base de acciones de mejoramiento del desempefio de los
estudiantes. En la semana 16 se realiza una nueva prueba para valorar el impacto de las

acciones incorporadas y el avance del proceso.

Por su parte la evaluaciéon formativa se implementa desde la semana 1 a la 16, es continua y
procesual por lo que permite aportar informacion sobre el proceso de los estudiantes para
incorporar mejoras permanentemente. Esto se realiza a través de diversas metodologias
preferiblemente activas, pertinentes con la naturaleza de la asignatura y de su micro

curriculo.

La evaluacion sumativa al medir resultados o productos se puede realizar al finalizar cada
corte en las semanas 5, 10 y 16. La evaluacién de la semana 16 puede valorar los resultados
de todo el proceso o los del corte especifico. Para desarrollar la evaluacion sumativa se
pueden aplicar metodologias diversas que permitan evidenciar los resultados esperados o
productos solicitados al estudiante tales como: pruebas objetivas, pruebas disefiadas bajo el

modelo de evidencias, evaluaciones auténticas, evaluacion de productos o ejecuciones.

El proceso de evaluacién hibrida

La evaluacién hibrida contempla procesos, metodologias y aplicacién de instrumentos de
evaluacion que se desarrollan de forma integrada y continua en ambientes presenciales y
mediados por tecnologia. Esto implica que una misma propuesta evaluativa puede contener
elementos o desarrollos en el aula mediada por tecnologia y otros en la presencialidad.
Igualmente contempla la posibilidad de procesos o actividades evaluativas que se pueden

desarrollar en ambientes simulados o reales o evaluaciones practicas fuera del aula.

A continuacién, se presentan algunas posibles estrategias de evaluacion aplicables a la

evaluacion formativa y sumativa aclarando que la estrategia mas adecuada depende de la
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autonomia del docente, asi como de las necesidades del micro curriculo, de las asignaturas y

programas.

e Propuesta creativa

Con el fin de fortalecer la creatividad y el pensamiento creativo de los estudiantes esta
propuesta evaluativa formativa y continua contempla una propuesta creativa relacionada con

las competencias, aprendizajes y resultados de aprendizaje expresados en el micro curriculo.

Se valora el proceso desde la gestacién de la idea hasta la socializacion del producto o
resultado sin dar un mayor peso a este ultimo. Las opciones para desarrollar la evaluacion
son varias por lo que se pueden considerar las siguientes dependiendo del tipo de programa

y asignatura:

Figura 20.
Procesos creativos evaluables

Proceso creativo (individual o colaborativo) para...

Desarrollar una obra de arte
y socializarla: obra de teatro o
performance, exposicion de
pintura o fotografia, obra
musical, obra literaria.

Desarrollar un prototipo o artefacto que permita solucionar un
problema o atender una necesidad.

Desarrollar un proyecto que Desarrollar un OVA (objeto Virtual Desarrollar un software, codigo,
atienda o contribuya a la solucion de Aprendizaje) con fines aplicativo, que contribuya a la
de una problematica social o del pedagdgicos y didacticos para solucion de una problematica o
contexto del estudiante. divulgacion de aspectos de |a que haga mas eficiente un proceso
disciplina. existente.

Fuente: elaboracion propia ( 2023).
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Para el desarrollo de la propuesta se sugieren cuatro momentos, pero el docente puede crear
otros, adicionar o delimitarlos, segun las necesidades del proceso y el tipo de asignatura. Al

respecto se considera que la propuesta puede contemplar los siguientes:

Figura 21.
Momentos sugeridos para el desarrollo de una propuesta creativa.
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Fuente: Elaboracion propia (2023).

Para evidenciar los avances de las propuestas y para efectos de la calificacién se puede
realizar la socializacion o presentacién de avances de la propuesta creativa al finalizar cada
corte, es decir en las semanas 5y 10 y la presentacion final en la semana 16. Por otro lado, y
dada la complejidad de esta estrategia, se puede optar por desarrollarla de forma integrada

para varias asignaturas.

e Evaluacién por retos

Esta estrategia permite fomentar el desarrollo de la autonomia y el pensamiento critico de los
estudiantes. El propdsito de esta alternativa es acercar los procesos de formacion a
situaciones reales o simuladas cercanas a los estudiantes y su contexto. Al iniciar cada corte
el docente propondra a los estudiantes un reto relacionado con las tematicas que se

abordaran en las semanas correspondientes al mismo.
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Esta estrategia permite desarrollar diferentes pasos o etapas conducentes a la construccion

de una posible solucion al reto como lo contempla la siguiente figura:

Figura 22.
Aprendizaje Basado en Retos

m Pasos del Aprendizaje Basado en Retos (TEC de

Contempla soluciones diversas. Monterrey, 2015) Concepto amplio, relevante de interés de fos
Solucidn concreta, factible. estudiantes.

-

Ejemplo: globalizacion, cambio climatico,
democracia.

- 2. PREGUNTA ESENCIAL

Se deriva de la idea general y debe mofivar al
estudiante.

Ejemplo: ; Como incidir en las poliicas
internacionales relacionadas con el cambio
climatico?
|
|
— Surge de la pregunta esencial, debe atemizar en
una solucion especifica y acciones concretas.
Puede contemplar pesibilidades diversas.

Ejemplo: Poder incidir en la agenda ambiental
del Distrito o de la region y en &l disefio de
esirategias ambientales.

6. IMPLEMENTACION

Prueba de la eficacia de la solucion.
Puede ser evaluada por el docente

Se puede desarrollar a lo largo del proceso.
Puede ser del proceso y del producto.

8. VALIDACION

Se puede desarrollar a lo large del proceso.

Puede ser del proceso y del producto.

9. DOCUMENTACION

Socializacion del proceso y su solucion a fraves
de eventos, programas, foros, videos, etc.

4, PREGUNTAS, ACTIVIDADES Y

RECURSOS GUIA

Las propene el estudiante y contempla los
conocimientos necesaricos para resolver el reto.

10. DOCUMENTACION

Se reflexiona sobre el proceso desarrollado y sus

resultados. Ejemplo: recursos, actividades, habilidades,

saberes

Fuente: Adaptado de TEC de Monterrey (2015)
https://observatorio.tec.mx/wp-content/uploads/2023/03/06.EduTrendsAprendizajeBasadoenRetos. pdf

En términos de la calificacién se pueden desarrollar actividades complementarias al reto que
permitan obtener notas parciales o que den bonificaciones para la calificacién de cada reto y
la presentacion de la soluciéon de cada reto en las semanas 5, 10 y 16 puede otorgar la

calificacion final del corte.

e Evaluacion auténtica

Es una estrategia de evaluacién que permite articular el proceso formativo de los estudiantes

con la posibilidad de experimentar un acercamiento a situaciones y contextos de su futuro
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profesional y los retos o desafios que estos entornos les propondran. En este sentido la
evaluacion auténtica permite evaluar desempenos de los estudiantes a partir de la resolucién
de problemas vy situaciones en un contexto real o simulado como se observa en la siguiente
grafica:

Figura 23.
Aprendizaje Basado en Retos

iQué evalua?

L]
‘ #c.g sdwasag

Fuente: Elaboracién propia basada en Rodriguez e Ibarra (2012)

Esto implica la necesidad de ver una prevision o planeacién previa y el montaje de
estaciones de evaluacion que puede articular recursos o elementos mediados por tecnologia
y otras in situ. A continuacion, un ejemplo de una propuesta de evaluacion auténtica para una

asignatura de programas relacionados con el area de la Salud:

Figura 24.
Propuesta de evaluacion auténtica
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— Aflos ——
Cumpliendo suefios

Preparacion previa: trabajo en
Momento 1 plataforma, practica, simulacién.

Disefio de ribricas.

Momento
P
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h
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e 1 Smacion, de atencion al paciente ST (T
solware proes'ona (co evaluacion) (Autoevaluacién)
(Autoevaluacion)

Momento Analisis de resultados de la evaluacion.
3 Andlisis de ribricas.

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Metodologias diversas

Existen diversas metodologias, pero dado el enfoque del modelo se sugiere trabajar con
aquellas que apuesten por la valoracion de procesos y que puedan acoplarse bien a los
ambientes del modelo. Esto implica que dichas metodologias segun el caso se articulen al
proceso del estudiante y sean de utilidad para recopilar evidencias. Al respecto se sugieren,

por ejemplo:
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Figura 25.
Metodologias de evaluacion sugeridas

— Portafolio de evidencias (fisico o digital)

— Proyectos

— Analisis de caso y diario de campo

—  Seminarios o foros

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Adicional a las evaluaciones de orientacion formativa los programas son auténomos para
incluir, de acuerdo con las declaraciones del micro curriculo, evaluaciones de corte objetivo o
memoristico como por ejemplo el examen parcial o quiz o las pruebas objetivas. Pero
teniendo en cuenta la naturaleza del modelo académico hibrido se espera incentivar que sea
una maxima por corte y con un menor peso en la calificacion, priorizando asi metodologias

formativas y creativas.

Propuesta de calificacion alternativa

Se propone el siguiente sistema de calificacion del proceso evaluativo acorde con la vision
del Acuerdo 052 de 2021:

1. Todos los estudiantes inician el proceso evaluativo con la calificacion mayor (5.0). Esto
se justifica porque el modelo académico hibrido reconoce a priori las habilidades de
todos los estudiantes, asi como su voluntad y compromiso inicial con el proceso. Y se
parte de un O6ptimo ideal en materia de calificacion siendo el reto del estudiante
mantenerlo.

2. En algun punto del desarrollo del proceso creativo se hara una socializacion de
avances de la propuesta y se procedera a valorar numéricamente dicho avance. Este
se promedia con la calificacion que el estudiante tenga hasta ese momento. Por

ejemplo, en un primer momento de socializacidn del proceso se calificara al estudiante
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promediando su calificacion inicial de 5,0 con la nueva calificacién obtenida en dicho
momento.

3. En cada momento se realizara la evaluacion de tres formas: autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion. Inicialmente y mientras se evidencia un mayor
desarrollo de la autonomia de los estudiantes, la heteroevaluacién tendra un mayor
valor seguido de la auto y la coevaluacién. Lo ideal es llegar a una valoracion
equitativa de los tres tipos de evaluacidén. La calificacion promediada de cada
momento es la que se promedia con la acumulada. La calificacion de todos los
momentos tendra el mismo peso dando asi reconocimiento a todo el proceso. El
resultado o producto no tendra una calificacion mayor o especial. La herramienta de
valoracion principal pueden ser las rubricas tanto para los estudiantes como para el
docente.

4. La evaluaciéon puede ser individual o colaborativa dependiendo de los acuerdos entre
docente y estudiantes o las necesidades pedagdgicas de la asignatura.

5. El docente puede realizar actividades calificables extra en el aula mediada por
tecnologia o in situ en el desarrollo de la experiencia de aprendizaje. La calificacion de
dichas actividades servira como puntos de bonificacién para la calificacion de cada

momento.

Rol del docente en la evaluacion

El rol del docente en la evaluacion del modelo académico hibrido es complejo y multifacético.

Entre sus funciones generales se encuentran:

e Seleccionar las estrategias de evaluacién, elaborar instrumentos, aplicarlas, brindar

retroalimentacion y calificar el aprendizaje.
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e En la evaluacion formativa, el docente observa y registra el progreso de los
estudiantes, proporcionando retroalimentacion continua y ajustando la ensefianza en
funcion de la informacién obtenida.

e En la evaluacion sumativa, disefia y aplica instrumentos de evaluacion, califica el
aprendizaje y analiza los resultados para identificar fortalezas y debilidades.

e En la autoevaluacion y coevaluacién, orienta a los estudiantes, les proporciona
herramientas y recursos, y monitoriza el proceso para asegurar su correcta
realizacion.

e Para facilitar su labor, el docente cuenta con diversas guias, herramientas y
plataformas digitales, asi como con la posibilidad de recibir formacién y capacitacion

especifica.

Se compone de dos tipos de aulas, una para las asignaturas Teérico y Tedrico — Practicas

y otra para las Practicas profesionales.

7.1. Aula 1 para asignaturas - Teérico y Teorico — Practicas

En sintonia con el modelo académico hibrido se propone un aula con un enfoque de
gamificacién pertinente con la propuesta evaluativa del modelo y su vision creativa e

innovadora. En este sentido como aspectos generales del aula se propone lo siguiente:

e Enfoque: un aula con un enfoque metodoldgico de gamificacién y un alto nivel de
interactividad para el estudiante.

e Concepto: el aula se estructura en torno a nucleos o ejes problémicos propios del
microcurriculo en funciéon de proponer soluciones a unos desafios planteados por el
docente, es decir que estos deben concebirse como detonantes o excusas para el
aprendizaje. Es deseable que sean cercanos al estudiante y sus realidades.

e Diseno: con el objetivo de fomentar el aprendizaje activo y la creatividad, Areandina
implementara aulas tematicas relacionadas con los desafios que enfrentan las

distintas disciplinas de sus programas de pregrado y posgrado. Se plantea el disefio
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de diversos escenarios genéricos, tales como un mapa espacial o estelar, una selva,
una ciudad futurista, un hospital, un campus universitario o una escuela.

e Personalizacion: el aula contempla la posibilidad de que los estudiantes creen un
avatar personalizado acorde con la tematica del espacio, permitiendo la interaccion

entre ellos.

e Sistema de insignias: en consonancia con la gamificacion, el aula también
implementa un sistema de insignias (puntos y niveles) que estaran articuladas con un
sistema de certificacién para incentivar la participacion activa en el desarrollo de la
asignatura y en la realizacion de actividades. Las insignias pueden otorgar puntos de
calificacion al estudiante para lo cual deben alcanzar un minimo de insignias

establecidas por el docente.

e Duracion: el desarrollo del aula se extiende a lo largo de 16 semanas, integrando y

articulando de manera efectiva el trabajo presencial con el mediado por tecnologias.

e Estructura: la estructura del aula virtual no solo es atractiva y organizada, sino que
también esta cuidadosamente disefiada para maximizar el aprendizaje y el desarrollo
de habilidades esenciales. Al combinar desafios, trabajo en equipo, recursos de
calidad, orientacion docente y evaluacion continua, esta estructura crea un ambiente

de aprendizaje dinamico y enriquecedor hacia metas especificas y relevantes.

Esta aula estara compuesta por las siguientes secciones:
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Figura 26.
Estructuras aulas tedrico y tedrico practicas

Estructura general del aula

1 e — — 2 —— ——— 3 4
e raEraD] DESAFIOS DE APRENDIZAJE EXPEDICION FIN DE LA
(3 EN TOTAL, 1 POR CADA CORTE) EN EQUIPO MISION
MISION DEL MORRAL DEL
EXPLORADOR EXPLORADOR . i .
. Presentacién de la Espacios de « Autoevaluacion
asignatura. interaccion = Evaluacion del
N sincrénica y §
* Cronograma. . - Recursos y « Actividades + Se plantea la a las asincrénica de I cursa
* Videode . * Presentacion del materiales de estudio propuestas por el actividades asignatura.
presentacion. punto de partida para el estudiante docente y evaluativas
* Metodologia del desafio. Puede relacionados con los relacionadas con relacionadas con
« Tiempos de trabajo ser un reto, una aprendizajes. el reto del el reto propuesto
del estudiante. situacion desafio.

problema, un caso,
una noticia o algun
suceso en
contexto gue sirva
cOMmo excusa para
articular los
aprendizajes.

Fuente: Elaboracidn propia (2023).
A continuacién, abordaremos cada una de estas secciones para conocer con mayor detalle

en qué consisten.
7.1.1 Introduccioén

Se refiere a la fase inicial del proceso de formacion en la que se brinda una orientacion inicial
a los estudiantes respecto a la metodologia, la estructura y los tiempos designados para la
asignatura. Ademas, se establece un marco contextual para la comprension del ambito en el
que se abordaran las unidades tematicas. Esta contextualizacion permitira conectar la teoria
con la practica, brindando a los estudiantes una vision holistica del médulo. Esta introduccién

incluye:
7.1.2 Presentacion de la asignatura

Contextualiza al estudiante acerca de aspectos fundamentales de la asignatura a partir de las
siguientes declaraciones del microcurriculo: presentacion de la asignatura, eje problémico,
unidad de competencia, elementos de competencia, metodologia, tiempo de trabajo del

estudiante, criterios de realizacion y nodos del Sello Transformador Areandino. Se incluira
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7.1.3 Cronograma de la asignatura

El cronograma de la asignatura presenta una organizacién detallada de las actividades
académicas, enmarcadas en los desafios que conforman el curso. Este cronograma
especifica claramente qué sesiones se realizaran de forma presencial y cuales mediadas por
tecnologias, asegurando un equilibrio entre la interaccion directa y la flexibilidad del
aprendizaje en linea. La duracion total de la asignatura es de 16 semanas de trabajo en las
que se realizaran tres desafios de aprendizaje, correspondiente a cada uno de los cortes que
se hacen en la asignatura:

Figura 27.
Ejemplo cronograma asignaturas

CRONOGRAMA DE LA ASIGNATURA

DESAFIO TEMATICAS FECHA _ - PRESENCIAL CORTE

Pedagogias criticas.
1 Pedagogias 15 de septiembre 8:00 -10:00 p.m. X 1(30%)
contemporaneas ]

Pedagogia critica: en )
2 Latmoamjn%a y Estados 18 al 22 de septiembre 8:00-10:00 p.m. X 2 (30%)
nidos

Tecnologias aplicadas a la

3 educacion 20 de septiembre 8:00-10:00 a.m, X 3 (40%)

Fuente: Elaboracion propia (2023).
7.1.4 Video de presentacién de la asignatura

El docente elabora una video presentacion de la asignatura en la que se detallaran sus
caracteristicas generales, los principales desafios que se afrontaran, la metodologia de

trabajo y la propuesta de evaluacion.
7.1.5 Desafios de Aprendizaje

Los desafios de aprendizaje consisten en la agrupacion en nucleos problémicos de

aprendizajes del microcurriculo que seran abordados durante una o varias semanas y
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contempla una serie de recursos y actividades para el estudiante. Se sugiere organizar los
aprendizajes del micro curriculo en un total de 3 desafios que se desarrollan a lo largo de 16
semanas, un desafio por cada corte. El desafio se compone de 3 secciones: Mision del
Explorador, Morral del Explorador, ;Cémo lo Resolverias? y Desafio Supremo. Para el
aula, en general, se sugieren un total de 3 desafios, uno por cada corte. El orden o la
secuencia de cada desafio sera flexible y quedara bajo el criterio del docente. Para disefar

un desafio es importante tener en cuenta lo siguiente:

7.1.6 Mision del explorador

La misidon es un detonante que busca despertar el interés de los estudiantes, motivarlos a
participar activamente en el desafio y sentar las bases para el aprendizaje significativo. Este
es el punto de partida del desafio y puede consistir en un reto, una situacion problema, un
caso, una noticia o algun suceso en contexto que sirva como excusa para articular los
aprendizajes y resultados de aprendizaje del microcurriculo. Su presentacion debe ser

creativa y cautivadora, utilizando recursos como videos, infografias o videopresentaciones.
7.1.7 El morral del explorador

En esta seccion el estudiante encontrara para cada desafio los recursos o materiales de
estudio relacionados con los aprendizajes y mision propuesta. Estos pueden ir desde las
lecturas en formato digital hasta recursos interactivos de fuentes externas o disefiados por el

docente.

Algunas opciones de elementos que el estudiante puede encontrar en esta seccion son:
e Lectur fundamentales, que son esenciales para comprender un tema,
desempefiando un papel central y convirtiéndose en los mas relevantes, significativos
e imprescindibles para abordar el tema de estudio. Deben estar en formato digital o
electronico, deberian ser menores a cinco afos de publicacion, alojados en los
recursos digitales de Areandina o bases de datos externas a las que el estudiante
tenga acceso sin necesidad de pago adicional o usuarios y contrasefias.

e Consulta de materiales de lectura secundarios las cuales no hacen parte de la

columna vertebral de la asignatura, pero permiten dar otra perspectiva de las
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tematicas. Estas igualmente son de corte académico, publicadas con un tiempo menor
a cinco anos, alojadas en los recursos digitales de Areandina o bases de datos
externas a las que el estudiante tenga acceso sin necesidad de pago adicional o
usuarios y contrasefas.

e Consulta de recursos interactivos informativos internos o externos, se compone de
elementos multimediales similares a infografias, videos, presentaciones, de otros
autores, los cuales permiten enfocar, ejemplificar y contextualizar las tematicas
desarrolladas. También pueden ser disefiados por el docente de la asignatura.

e Consulta de Notas de clase de las docentes propias: se compone de materiales
informativos previamente desarrollados por el docente, como por ejemplo
presentaciones, simuladores, infografias, articulos, y en general material educativo

complementario.

7.1.8 ;Cémo lo resolverias?

En este apartado se describen las actividades propuestas para el estudiante, las cuales
pueden ser calificables 0 no y se encuentran articuladas con el trabajo presencial. El objetivo
principal de este espacio es establecer una correlacién entre el tiempo dedicado al trabajo

auténomo del estudiante y la tipologia de la asignatura en cuestion.

Las actividades propuestas pueden ser disefiadas en la plataforma H5P de Moodle o ser
propuestas por el docente a través de diferentes modalidades, tales como talleres, controles
de lectura, pruebas objetivas, entre otras. La seleccion de la modalidad dependera del tipo de

actividad, los objetivos de aprendizaje y las caracteristicas de la asignatura.

Para incentivar la participacién activa de los estudiantes en las actividades de esta seccién,

se propone un sistema de recompensas desbloqueables por actividad realizada, lo cual en la
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practica representa puntos canjeables que podran ser utilizados para mejorar la calificacion

final.

7.1.9 Desafio supremo

El Desafio Supremo integra la presentacién de avances de una propuesta creativa del
estudiante, desarrollada de forma conjunta en las sesiones presenciales y en el aula virtual.
Las evaluaciones, estrechamente relacionadas con el reto planteado, buscan promover el

aprendizaje significativo y la aplicacién practica de los conocimientos.

El docente, en el marco de su autonomia, determina la cantidad y tipo de actividades
evaluativas, siempre en coherencia con los objetivos del Desafio Supremo. Se fomenta la
implementacion de la heteroevaluacion, autoevaluacion y coevaluacidn como herramientas
para el aprendizaje continuo y la reflexion critica.

Adicionalmente, el docente podra implementar otras estrategias de evaluacion en cada uno
de los cortes evaluativos, siempre en funcion de los propdsitos de la asignatura. Se
promueve el desarrollo de evaluaciones hibridas que combinen la heteroevaluacion,
autoevaluacion y coevaluacion, siendo esta ultima parte fundamental de la calificacion final

en cada corte.

En este espacio se contemplan las evaluaciones calificables del desafio de acuerdo con los
resultados de aprendizaje. Si se enmarca en la propuesta evaluativa del modelo académico
hibrido estas evaluaciones pueden corresponder a la presentacion de avances de una
propuesta creativa del estudiante que se desarrolla de forma integrada en espacios
presenciales y en el aula de la asignatura. Es deseable que las evaluaciones se encuentren
integradas al reto propuesto para el desafio. El docente autobnomamente define cuantas
actividades evaluativas realizar. De igual forma es importante contemplar la hetero, auto y

coevaluacion.
El Docente tiene autonomia para declarar otro tipo estrategias en cada uno de los cortes en

virtud de los propdsitos declarados en la asignatura y esto hara parte de su autonomia de

catedra.
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Se orienta a que se desarrollen evaluaciones hibridas con co, auto, hetero, siendo esta la

ultima parte de la calificacion final de cada corte.

7.1.10 Expedicion en equipo

Es el espacio de interaccion sincronica y asincronica del aula. Contempla espacios que
favorecen la comunicacién e interaccidén entre el docente y los estudiantes y entre el mismo
grupo de estudiantes, ademas, permiten reflexionar, investigar desde la naturaleza de la
disciplina, marcadas por una interaccion activa entre el docente y los estudiantes, a través
de:

e Foros de discusion.

e Debates.

e Aclaracién de conceptos.

e Intercambio de perspectivas, opiniones y argumentos.

e Compartir ideas con expertos.

Puntualmente la seccién contara con:

e Programacion de sesiones presenciales (fechas y lugar) y mediadas por
tecnologia con sus respectivos enlaces de conexion.
e Grabacion de las sesiones mediadas por tecnologias.

e Foros y grupos de discusion.

Asi mismo dispone de un_espacio de interaccion virtual sincronico, a través de plataformas
de comunicacion:

e Google Meet.

e Teams.

e |o que se establezca segun lineamientos tecnolégicos.
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7.1.11 Fin de la mision

Esta seccion estad dedicada a la reflexidbn sobre los aprendizajes, fortalezas y areas de
mejora. Los estudiantes identifican sus logros y posibles dificultades durante el proceso de
aprendizaje, reflexionando sobre su desempefio de manera critica. Asimismo, se realiza un

analisis sobre diversos aspectos del curso, por lo que se contempla:
7.1.12 Realimentacion del proceso del estudiante

De metacognicion, de reflexion de sus propios procesos de aprendizaje, de los
compromisos grupales que realizd, de SQA (qué Sé, qué Quiero aprender y qué

Aprendi). Se realizara con una autoevaluacién con una rubrica estandar.
7.1.13 Evaluacién del curso

En la que se pretende evaluar aspectos del curso, materiales, estrategias de
ensefanza, actividades, interaccion entre docentes y estudiantes, cumplimiento de

cronograma, entre otros aspectos metodoldgico y organizativo.

7.2. Aula 2 para practicas profesionales

Esta aula se compone de las siguientes pestafas o secciones:

Figura 28.
Estructura aulas practicas profesionales

1 2 >
2 DOCUMENTOS COMPARTIENDO

INTRODUCCION DE APOYO EXPERIENCIAS
* Presentacion de la * Repositorio de + Foro de

asignatura. documentos y intercambio de
. C'ronograma. recursos de apoyo experiencias de
e Videode para el desarrollo practica.

contextualizacion. de las practicas.
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Fuente: Elaboracion propia (2023).

Veamos de qué se compone cada una de las secciones:

7.2.1 Introduccion

Se refiere a la fase inicial del proceso de formacidn en el que se dan orientaciones iniciales a
los estudiantes respecto al escenario del modelo académico hibrido, la estructura y tiempos
designados para la asignatura. Ademas de un marco inicial para la comprension del contexto
en el que se abordaran las unidades tematicas, fomentando la conexion entre la teoria y la

practica. Esta introduccion incluye:

7.2.2 Presentacion de la asignatura

Especificar las siguientes declaraciones del microcurriculo: presentacion de la asignatura,
nucleo problémico, unidad de competencia, elementos de competencia, criterios de

realizacion y nodos del Sello Transformador Areandino.

7.2.3 Cronograma de la asignatura

Describir la organizacién y cronograma de las practicas académicas en el marco de las

cortes de la asignatura.

7.2.4 Video de contexto de la asignatura

Video de animacion en el cual se contextualiza la practica, se describe su importancia y sus
aportes para el futuro egresado, deberia responder a la pregunta: ;Como se articulan las

unidades tematicas en diversos contextos laborales y profesionales del egresado?

7.2.5 Documentos de apoyo
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En esta seccidon los estudiantes practicantes encontraran un repositorio de informacion de
utilidad para el desarrollo de sus practicas como: bases de datos, manuales, formatos,

documentos tipo guias, etc.
7.2.6 Compartiendo experiencias

Seccidén en la cual los estudiantes se involucran activamente en el proceso de adquirir
nuevos conocimientos. Esta fase estd marcada por la interaccion con los materiales de
estudio proporcionados por el docente, independientemente de la separacion fisica o de
tiempos, con una exploracion individual, interaccion, aplicacion y transferencia de los

contenidos del curso, construyendo gradualmente su comprension de manera autonoma.
Se contemplan como espacios de interaccion los siguientes:
7.2.7 Foro de intercambio de experiencias desde la practica

Espacio que propicie el docente con sus estudiantes en torno al analisis de casos que se
presentan en los diferentes escenarios de practica, fomentando un dialogo significativo en

torno a vivencias desde las practicas.

Los medios educativos para la implementacion del modelo académico hibrido son
herramientas, recursos y estrategias disefadas para faciltar el proceso de
ensefianza-aprendizaje en un entorno que combina modalidades presencial y virtual, estos
medios permiten aprovechar lo mejor de ambos entornos para potenciar el aprendizaje,
adaptandose a las necesidades y preferencias tanto de los estudiantes como de los
docentes.

El acceso y manejo adecuado de los medios educativos en el modelo académico hibrido es
clave para promover experiencias de aprendizaje enriquecedoras y accesibles. En este
sentido, la implementaciéon de espacios virtuales de estudio, herramientas de orientacion
para el uso eficiente de recursos bibliograficos y sistemas de gestidén en linea para materiales

fisicos constituyen estrategias fundamentales.
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Este conjunto de materiales aborda tres aspectos esenciales que consolidan el ecosistema

hibrido de aprendizaje:

e Creacidn de espacios virtuales de estudio, disefiados para fomentar la autonomia y
la colaboracion en entornos digitales.

e Tutoriales y guias en linea, los cuales facilitan a los estudiantes y docentes el
aprovechamiento 6ptimo de los recursos bibliograficos digitales, como bases de datos,
herramientas de evaluacién de fuentes y gestion de citas.

e Sistema de reserva en linea, que integra los recursos fisicos y digitales al permitir el
préstamo y acceso a materiales desde cualquier lugar, mejorando la disponibilidad y

accesibilidad.

Veamos cada uno de los aspectos del ecosistema hibrido de aprendizaje:

8.1 Creacion de espacios virtuales de estudio

La biblioteca como eje articulador entre la academia, la docencia y la investigacion, esta en
constante evolucion para convertirse en un entorno que ofrezca acceso a recursos
bibliograficos hibridos. Con el propésito de fomentar la interaccién, la creatividad y el
aprendizaje significativo, generando asi experiencias memorables para los usuarios. En este
contexto, las bibliotecas de Areandina cuentan con una avanzada biblioteca digital que brinda
un entorno accesible, interactivo y flexible. Este ecosistema de informacion digital no solo
facilita el aprendizaje, sino que también fortalece las competencias digitales de la comunidad
académica, contribuyendo al desarrollo de nuevo conocimiento y al proceso de

transformacion educativa, alineado con los objetivos institucionales.

El ecosistema digital busca potenciar su visibilidad integrando a los usuarios en los

espacios virtuales mediante un programa de alfabetizacion digital. Este programa esta
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disefiado para facilitar el acceso a los servicios, recursos y herramientas tecnoldgicas

que respaldan los procesos de aprendizaje e investigacion:

° Se crean espacios innovadores que promueven la interaccion entre
estudiantes, docentes e investigadores, fomentando el intercambio de
ideas y el aprendizaje colaborativo.

° Se impulsa el desarrollo de habilidades informacionales a través del uso
de tecnologias y herramientas digitales, promoviendo el aprendizaje
auténomo y el uso ético de la informacién.

° El sistema de gestidon de calidad de las bibliotecas Areandina se mejora
continuamente, asegurando estandares que respalden la excelencia en

los servicios ofrecidos.

Las Bibliotecas Areandina ofrecen un ecosistema de servicios, recursos y herramientas
tecnologicas disefiadas para respaldar las actividades académicas e investigativas de su
comunidad; este ecosistema esta estructurado para adaptarse a las necesidades de los
diferentes entornos de aprendizaje que caracterizan el modelo académico hibrido de la
institucion.

A través de su biblioteca digital, los usuarios tienen acceso las 24 horas a una amplia
coleccién de recursos, que incluyen bases de datos suscritas y de acceso abierto,
publicaciones periddicas, libros digitales y herramientas para la investigacion. Para ingresar a
estos servicios, es necesario utilizar las credenciales institucionales, garantizando un acceso

seguro y continuo desde cualquier ubicacion.

e Por otro lado, para los investigadores, la biblioteca ofrece servicios especializados a
través del Centro de Informacion para la Investigacion en Areandina (CINAR), que se
encarga de gestionar datos, optimizar perfiles de investigadores y coordinar
actividades relacionadas con la investigacion institucional.

e La biblioteca digital también proporciona acceso a herramientas web que facilitan la
creacion de contenidos académicos, como Pixlr, Canva y Genially, fortaleciendo las

competencias digitales de la comunidad. Ademas, el catalogo en linea, gestionado
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mediante el software Koha, permite consultar los recursos bibliograficos desde
cualquier dispositivo conectado a Internet, asegurando la disponibilidad de materiales
fisicos y digitales de manera integrada y eficiente.
Con estas estrategias, las Bibliotecas Areandina refuerzan su compromiso de ofrecer un
entorno hibrido, accesible e innovador que promueva el aprendizaje significativo y la

investigacion en todos los niveles.
8.2 Tutoriales y guias en linea

Las bibliotecas Areandina tienen como objetivo principal facilitar el acceso y el uso de sus
servicios, recursos y fuentes de informacién. Su enfoque esta alineado con las diferentes
modalidades de la institucidon, lo que les permite adaptarse a las dinamicas actuales de
ensefianza y aprendizaje, fortaleciendo asi su contribucion a la docencia, la investigacion y la

extension académica.

En este contexto, las Bibliotecas Areandina priorizan la alfabetizacion digital y el desarrollo
de competencias informacionales que empoderen a los usuarios en la busqueda, evaluacion
critica y uso ético de la informacion. A través de tutoriales interactivos, talleres, asesorias
personalizadas y recursos digitales, se busca potenciar el aprendizaje significativo y

fortalecer habilidades esenciales para el manejo de herramientas y plataformas tecnolégicas.

El programa de formacion de usuarios esta estructurado en tres niveles progresivos:

Figura 29.
Niveles progresivos del programa de formacion de usuarios
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Orientacién sobre el uso de
servicios, colecciones y
catalogos bibliograficos.

Estrategias avanzadas para busquedas
especializadas en la biblioteca digital, con
énfasis en el uso de descriptores y bases
de datos académicas.

Manejo de gestores bibliograficos
como Mendeley o Zotero, junto con el
o aprendizaje de conceptos clave como

citacion, referencia y parafraseo.

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Ademas, las Bibliotecas Areandina promueven herramientas didacticas como:

° Videos tutoriales interactivos: disefiados para ensefiar el acceso a
plataformas digitales y bases de datos especializadas.

° Guias practicas: materiales que orientan el uso eficiente de recursos digitales.

° Cursos en linea y presenciales: que fortalecen habilidades especificas como

la correcta elaboracion de citas bibliograficas y la evaluacion de fuentes.

Estas iniciativas estan respaldadas por un equipo de asesores que ofrece atencidn
personalizada en tiempo real mediante una sala virtual, y por estrategias de divulgacion que
incluyen redes sociales, correos electronicos y talleres hibridos. Asi, las bibliotecas se
posicionan como un soporte esencial para la comunidad académica, ofreciendo recursos

accesibles, éticos y contextualizados al ecosistema digital y académico moderno.

El compromiso con la integracién de la tecnologia y la adaptabilidad del modelo académico
hibrido permite a las Bibliotecas Areandina convertirse en un espacio clave para el

aprendizaje integral, la investigacion y la formacion profesional.
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8.3 Sistemas de reserva en linea

Pensando en acercar aun mas el conocimiento a la comunidad universitaria, Areandina
presenta Los libros te visitan, un servicio que combina innovacion y accesibilidad para
facilitar el acceso a recursos bibliograficos. Este servicio, disefiado para adaptarse a las
necesidades de estudiantes, docentes, investigadores y personal administrativo activo,
permite realizar préstamos y devoluciones de material bibliografico desde la comodidad de
sus hogares, oficinas o consultorios. Con esta iniciativa, se eliminan barreras de movilidad y

se promueve la equidad en el acceso a la informacion.

El servicio tiene cobertura en las zonas urbanas y municipios cercanos a las sedes de
Bogota, Pereira y Valledupar. En Bogota incluye areas como Funza, Soacha y Chia; en
Pereira abarca Dosquebradas y Santa Rosa de Cabal; mientras que, en Valledupar, cubre

localidades como La Paz y San Diego.

Disefiado para adaptarse a las dinamicas actuales de ensefianza y aprendizaje, este
programa ofrece una experiencia agil y accesible, alineada con las necesidades académicas
y profesionales de los usuarios. A continuacién, se describe el procedimiento para acceder al

servicio:
Solicitud del servicio:

e Los usuarios pueden solicitar el servicio enviando un correo electronico a la biblioteca
o a través del catalogo bibliografico en linea.

e Es necesario especificar los datos del recurso solicitado y la direccién de entrega.

Procesamiento de solicitudes:

e Las solicitudes recibidas antes de las 7:00 a.m. se procesan el mismo dia.

e El material solicitado se entrega en un plazo maximo de 24 horas habiles.

www.areandina.edu.co Linea Gratuita Nacional 01 8000 18 0099 @areandina
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Pago del servicio:

e El costo del servicio varia segun el area de entrega y la cantidad de materiales.

e El costo del servicio varia segun el area de entrega y la cantidad de materiales.

e El pago se realiza contra entrega al mensajero o mediante transferencia electronica.

Devoluciéon del material:

e El usuario debe empaquetar el material en la bolsa proporcionada por la biblioteca.
e Luego, coordina la recogida y entrega del material siguiendo las instrucciones
del servicio de mensajeria.
Disponibilidad:

e El servicio esta operativo de lunes a viernes, ofreciendo flexibilidad y accesibilidad.
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